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Presentacion

La Universidad de Costa Rica, por medio de la Oficina de Planificacion Universitaria
(OPLAU), realiz6 la evaluacién anual del Plan Anual Operativo (PAO) 2014.

El presente documento incorpora los requerimientos solicitados por la Contraloria General
de la Republica segin lo que establece la resolucién R-DC-24-2012 del 27 de febrero de
2012 en lo referente a la evaluacion institucional, asi mismo las directrices dispuestas en
la nota DFOE-SOC-0469 del 8 de junio de 2007.

Adicionalmente, en atencién, al apartado 2.1.3 Otros asuntos analizados, del informe N.
DFOE-SOC-58-2007 “Informe sobre los resultados del estudio del Presupuesto de la
Universidad de Costa Rica para el afio 2008", se utiliza tanto para el Plan Anual Operativo
como para el Presupuesto Institucional, una estructura Unica con ocho programas:
Docencia, Investigacion, Accion Social, Vida Estudiantil, Administracién, Direccion

Superior, Desarrollo Regional y Plan de Inversiones.

Con base en esos elementos se estructura la evaluacién fisica y financiera de la
Universidad, la cual forma parte de la cultura institucional y tiene como propésito ayudar a
desarrollar mecanismos de mejora continua que permitan fortalecer el quehacer
Institucional y el desarrollo de las diferentes actividades.

Ciudad Universitaria Rodrigo Facio



Metodologia

Entendiéndose el concepto de evaluacion como el proceso sistematico, continuo y
objetivo, orientado a conocer, medir y calificar, el resultado de un esfuerzo dado para
alcanzar un objetivo, la OPLAU empleé la siguiente metodologia para la realizacion de
este informe:

El Plan Anual Operativo se evalla en dos dimensiones

Evaluacion fisica: valora el cumplimiento de objetivos y metas.

Evaluacion financiera: mide la ejecucion por partida objeto del gasto.

A continuacion se detallan las actividades especificas desarrolladas en cada tipo de
evaluacion.

Evaluacion fisica

En la evaluacion fisica se determina el porcentaje de cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Anual Operativo. Para este efecto, se realizan las siguientes
actividades:

1.

Seleccionar y agrupar, por areas, la informacion contenida en el Plan Anual
Operativo 2014.

Incluir, en un sistema informatico, la informacién seleccionada y agrupada, para
luego habilitar el acceso al sistema a las siguientes instancias: Consejo
Universitario, Rectoria, Vicerrectorias y sus dependencias, la Oficina Ejecutora
del Plan de Inversiones (OEPI), las Oficinas de Direccion Superior y el Desarrollo
Regional. Esto con el fin de que los responsables de cada uno de los objetivos y
metas planteadas, suministraran la informacion requerida. Para ello se
proporciond una clave de acceso al sistema en la Web a cada uno de los
usuarios, que permite obtener la misma informacion de la unidad en el Plan
Anual Operativo, la cual incluye: objetivo general, objetivos especificos, metas,
indicadores y unidades de medida. Adicionalmente, se incluyeron las columnas
de valor logrado, porcentaje de logro y justificacion.

La Oficina de Planificacion Universitaria asesor6 a las unidades que lo
solicitaron.



La informacion incluida en el sistema por las unidades, se revisé y analizo, con el
fin de determinar inconsistencias, la pertinencia de las respuestas y cualquier
otra duda derivada del analisis. En los casos donde surgié alguna duda, se
consulté con los encargados de los proyectos.

El Plan Operativo Anual contiene tanto metas semestrales como anuales. Se
identifican en la columna “Vigencia” con la referencia | y Il ciclo (para las
semestrales) y Anual.

El porcentaje de logro de cada meta se obtiene dividiendo el dato incluido en la
columna de valor logrado entre la meta propuesta en el Plan Anual Operativo.

El porcentaje de logro por programa e institucional se obtiene del promedio de
logros de las metas.

Para la realizacion de los proyectos de inversion en planta fisica, es necesario,
cumplir con etapas, para lo cual la Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones
determiné para cada una de ellas el porcentaje de logro de acuerdo con el
siguiente detalle:

Etapa % por etapa
Disefio 1-5%
Contratacion 6-10%
Construccion 11-100%

Fuente: Oficina Ejecutora del Plan de Inversiones.

Para la realizacion de los proyectos de mantenimiento y construccion, es
necesario, cumplir con etapas, para lo cual la Oficina de Servicios Generales
determiné en cada una de ellas el porcentaje de logro de acuerdo con el
siguiente detalle:



% acumulado

Etapa por etapa

Solicitud recibida formalmente en esta unidad. Primer contacto
realizado con el usuario, via telefénica para concretar cita en el 10%
sitio de la obra.

Visita inicial de evaluacion y levantamiento planimétrico y
altimétrico del sitio de la obra y requerimientos del usuario. 20%

Elaboracién del anteproyecto y envio al usuario para su

aprobacion. 30%
Espera de respuesta del usuario a las propuestas enviadas. 40%
Elaboracion de presupuesto aproximado de la propuesta
seleccionada. 50%
Elaboracién de planos constructivos. Especificaciones técnicas
y expediente para iniciar tramites de contrato. 60%
Tramites de contratacion a cargo de la Unidad de Servicios
Contratados de la Oficina de Servicios Generales y de la Oficina 70%
de Suministros.
Revisién técnica de las ofertas presentadas. Adjudicacion e 80%
inicio de la construccion de la obra.
Proceso de supervision de la obra en construccion. Recepcion

> 90%
de la obra finalizada.
Obra concluida y entregada a satisfaccién 100%

10. El desarrollo de un plan estratégico cumple cuatro etapas que se muestran en el
siguiente cuadro:



Etapa Descripcion Porcentaje

I Propdsito, aspiracion, valores 10%

Il Diagnostico (interno y externo 30%

11 Factores claves, objetivos 55%
estratégicos, plan de accién
(seguimiento-evaluacion)

v Informe 5%

Total 100%

11. La evaluacién de los proyectos de infraestructura del Plan de Mejoramiento
Institucional se realiza a partir de la siguiente distribucion de etapas y sub-

etapas.
ETAPA % SUB ETAPA % SUB-
ETAPA ETAPA
1. Anteproyecto 10% a. Estudios previos 4,5%
b. Anteproyecto 5,5%
2.  Documentacion 25% a. Borradores 8,0%
Técnica (Planos y

especificaciones) b. Planos constructivos 15,0%
c. Especificaciones técnicas 1,0%
d. Nota de finalizacién de planos y 1,0%

especificaciones
3. Cartel y presupuesto 2% a. Cartel, condiciones generales 1,0%
b. Presupuesto 1,0%
Licitacién 13% e. Licitacion ( Estimado segun 10,0%

tiempos de LCA)



ETAPA % SUB ETAPA % SUB-

ETAPA ETAPA
f. Contratacion 3,0%
4, Plan de Gestion 8% 8,0%
Ambiental
5. Permisos (CFIA, AYA, 2% 2,0%
Ministerio de Salud, Depto.
Bomberos,
MUNICIPALIDAD, SETENA)
6. Proceso constructivo 40% a. Trabajos preliminares 3,0%
(864 m?)
b. Obra gris y techos 15,0%
c. Acabados 11,0%
d. Sistema electromecénico 8,0%
e. Equipos especiales 2,0%
f. Puesta en marchay cierre 1,0%
Total 100% 100%

Evaluacion financiera

Por medio de la evaluacion financiera se determina el porcentaje de ejecucion de los
recursos financieros presupuestados en un determinado periodo.

1. El analisis de la ejecucion financiera se basa en el Sistema de Informacion de
Administracion Financiera (SIAF), al 31 de diciembre del 2014. Los datos
empleados corresponden al presupuesto total y gasto real a nivel de
subactividad. Estos datos se compararon con los “Estados Financieros y
Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre del 2014".

2.  Se utiliza una estructura de ocho programas: Docencia, Investigacion, Accion
Social, Vida Estudiantil, Administracion, Direccion Superior y Desarrollo
Regional y Plan de Inversiones.



3. Alfinal de cada programa se presenta un cuadro que muestra el porcentaje de
ejecucion financiera por subactividad y descripcion del gasto. Para el calculo
se utilizé la informacidén correspondiente al presupuesto al 31 de diciembre del
2014 y el egreso real a la misma fecha.

4, Para efectuar la comparacion entre la ejecucion fisica y financiera en cada una
de las actividades, se calculé el promedio del logro de los objetivos y metas
planteadas (ejecucion fisica) y se compard con los porcentajes de ejecucion
financiera de los programas.

Notas aclaratorias

Para efectos de la evaluacién del Plan Operativo 2014 es importante aclarar lo siguiente:

1. “Oftras areas”: se refiere a las unidades de apoyo adscritas a la Vicerrectoria de
Investigacion.

2. Las fechas de vigencia se refieren a:

- I Ciclo: 10 de marzo al 5 de julio del 2014.
— I Ciclo: 11 de agosto al 29 de noviembre del 2014.

3. Forma de calculo de algunos conceptos utilizados frecuentemente:

Docentes equivalentes de tiempo completo (D.E.T.C.): Para determinar el nimero
de D.E.T.C. se divide la cantidad de horas de carga docente que tiene una unidad
académica, sede o proyecto, entre 40.

Estudiantes equivalentes de tiempo completo (E.E.T.C.): Para determinar el
nimero de E.E.T.C. se divide la cantidad de créditos matriculados en una misma
unidad académica o sede, entre 18.

4. La numeracion de las metas es diferente a la presentada en el Plan Anual
Operativo (PAO) 2014, debido a que algunas metas en el PAO son compuestas y
tuvieron que ser desagregadas para incluirlas en el sistema de informacién de
evaluacion.



Evaluacion Fisica
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Programa de Docencia
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PROGRAMA DE DOCENCIA

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Doce

ncia

Responsable: Dr. Bernal Herrera Montero

Objetivo General

Impartir ensefianza al nivel técnico y pregrado, asi como formar profesionales, en grado y posgrado, incluyendo como elemento primordial, la excelencia académica; de
modo que puedan responder adecuadamente a las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente las condiciones
fundamentales del pais y de crear conciencia critica en torno a los problemas de la dependencia y del subdesarrollo.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

1.1. Pregrado y grado 1.1.1. 123.875 cupos de | Cupos matriculados I Ciclo 121.581 98 La oferta de grupos atendidos se

Politicas 1.1. Formar al educando | matricula en Pregrado y Grado mantiene por parte de las unidades

Instituciona | en técnicas especificas que | durante el | Ciclo en la Sede académicas. Sin embargo, la cantidad

les requieren de una | Rodrigo Facio depende de la demanda estudiantil de
especializacion tedrico- cada ciclo

221, practica que fundamente y

2.2.2, consolide su actividad en el

2.2.3, trabajo, contribuyendo asi al

2.2.4, desarrollo de los recursos

2.2.7, humanos que se requieren en

2.3.1, el pais.

2.3.2,3.25

Objetivo

PEI

11
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.1.2. 121.159 cupos de
matricula en Pregrado y Grado
durante el Il Ciclo en la Sede
Rodrigo Facio

1.1.3. 5.492 grupos abiertos
en Pregrado y Grado durante
el | Ciclo en la Sede Rodrigo
Facio

1.1.4. 5.619 grupos abiertos
en Pregrado y Grado durante
el Il Ciclo en la Sede Rodrigo
Facio

1.1.5. 21.099 estudiantes
atendidos equivalentes de
tiempo completo en Pregrado y
Grado durante el | Ciclo en la
Sede Rodrigo Facio

1.1.6. 20.594 estudiantes
atendidos equivalentes de
tiempo completo en Pregrado y
Grado durante el Il Ciclo en la
Sede Rodrigo Facio

Cupos matriculados

Grupos atendidos

Grupos atendidos

Estudiantes
equivalentes de
tiempo completo
(E.ET.C)

Estudiantes
equivalentes de
tiempo completo
(E.ET.C)

Il Ciclo

| Ciclo

Il Ciclo

| Ciclo

Il Ciclo

103.067

5.326

5.000

20.566

17.576,5

85

97

89

97

85

Politicas
Instituciona
les

1.3.4,

1.2. Posgrado

1.2. Formar
profesionales en los grados
de especializacion, maestria
y doctorado, de modo que
contribuyan al fomento,

1.2.1. 6.977 cupos de
matricula en Posgrado durante
el | Ciclo en la Sede Rodrigo
Facio

Cupos matriculados

| Ciclo

6.762

97

La oferta de grupos atendidos se
mantiene por parte de las unidades
académicas. Sin embargo, la cantidad
depende de la demanda estudiantil de

cada ciclo

13




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
2.2.1, desarrollo y fortalecimiento
2.2.2, de la investigacion y la
2.2.3, docencia en los diferentes
2.2.4, campos del conocimiento; asi
2.2.5, como ampliar los
2.2.7, conocimientos adquiridos en
2.3.1, el nivel de grado.
2.3.2,
3.2.5.
Objetivo
PEI
1.1
1.2.2. 6.846 cupos de | Cupos matriculados Il Ciclo 5.710 83
matricula en Posgrado durante
el Il Ciclo en la Sede Rodrigo
Facio
1.2.3. 910 grupos abiertos en | Grupos atendidos I Ciclo 912 100
Posgrado durante el | Ciclo en
la Sede Rodrigo Facio
1.2.4. 877 grupos abiertos en | Grupos atendidos Il Ciclo 805 92

Posgrado durante el Il Ciclo en
la Sede Rodrigo Facio

14




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

1.2.5. 1.771 estudiantes | Estudiantes | Ciclo 1.749 99

atendidos equivalentes de | equivalentes de

tiempo completo en Posgrado | tiempo completo

durante el | Ciclo en la Sede | (E.E.T.C.)

Rodrigo Facio

1.2.6. 1.711 estudiantes | Estudiantes Il Ciclo 1.489 87

atendidos equivalentes de | equivalentes de

tiempo completo en Posgrado | tiempo completo

durante el Il Ciclo en la Sede | (E.E.T.C.)

Rodrigo Facio

1.3. Apoyo a la Docencia 1.3.1. Desarrollar 23 | Proyectos apoyados Anual 35 152 El incremento obedece al
Politicas 1.3. Realizar las tareas y | proyectos que contribuyan al acompafiamiento y consolidacion de los
Instituciona | prestar los servicios que | mejoramie Proyectos de Docencia. Adicionalmente,
les fortalezcan los programas | nto de la docencia. el proceso de divulgacion ha colaborado
docentes y coadyuven a que la comunidad académica se

1.2.2, elevar su nivel académico. interesara en los nuevos proyectos como
2.15, una herramienta para mejorar el
2.2.1, quehacer docente.
2.2.7,
2.2.10.
Objetivo
PEI
11
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.3.2. Apoyar 10 carreras por

concluir proceso de

autoevaluacion.

1.3.3. Apoyo a 5 carreras

que inician el
autoevaluacion

proceso de

Carreras apoyadas

Carreras apoyadas

Anual

Anual

10

100

100

Las carreras apoyadas son:

- Bachillerato y Licenciatura en
Odontologia

- Bachillerato y Licenciatura en
Ensefianza del Inglés (Sede de
Occidente)

- Licenciatura en Ingenieria Civil,
con CEAB

- Licenciatura en Ingenieria
Quimica, con CEAB

- Licenciatura en Ingenieria
Eléctrica,con CEAB

- Licenciatura y Bachillerato en
Turismo Ecoldgico

- Licenciatura en Arquitectura

- Licenciatura en Farmacia

- Bachillerato y Licenciatura en
Nutricién

- Bachillerato en Inglés

Las carreras apoyadas son:

- Bachillerato en Estadistica

- Bachillerato en Fisica

- Bachillerato y Licenciatura en
Meteorologia

- Bachillerato y Licenciatura en
Quimica

- Bachillerato en Ciencias Médicas y
Licenciatura en Medicina y Cirugia

16




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.3.4. Apoyo a 5 carreras
acreditadas

1.3.5. Apoyo a 8 carreras
reacreditadas

Carreras
acreditadas
apoyadas

Carreras
reacreditadas

Anual

Anual

5

100

100

Las carreras apoyadas son:

Bachillerato y Licenciatura en
Educacion Preescolar
Bachillerato y Licenciatura en
Educacion Primaria
Licenciatura en Ingenieria Civil
Licenciatura en Ingenieria
Eléctrica, Sede Rodrigo Facio
Licenciatura en Ingenieria
Quimica, Sede Rodrigo Facio

Las carreras que se mencionan a
continuacion fueron apoyadas en el
proceso de recreaditacion, pero no se
logré la reacreditacion en este periodo:

Bachillerato en Inglés: solicitaron
prérroga a SINAES

Bachillerato y Licenciatura en
Biologia: solicitaron prérroga a
SINAES

Licenciatura en Farmacia:
pendiente visita de pares
Bachillerato y Licenciatura en
Agronomia: solicitaron prérroga a
SINAES

Licenciatura en Enfermeria:
recibieron visita de pares 'y
presentaron plan de compromiso
de mejora

Licenciatura en Ciencias Médicas y
Cirugia: solicitaron prérroga a

17




POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.3.6. Evaluar 30 propuestas
curriculares para la creacion,
modificacién o reestructuracion
de carreras

1.3.7. Fortalecimiento de las
condiciones en que se
desarrolla la docencia
mediante la asignacién de un
9,81% del presupuesto de la
partida institucional de
magquinaria y equipo

Propuestas
curriculares
evaluadas

Porcentaje del
presupuesto
destnado a la
renovacion de
equipo

Anual

Anual

41

16,60

137

102

SINAES

- Bachillerato y Licenciatura en
Trabajo Social: solicitaron prérroga
a SINAES

- Licenciatura en Ingenieria de
Alimentos: pendiente la visita de
pares

Se evaluaron las 30 propuestas
curriculares establecidas como meta y
11 propuestas mas que no estaban
incluidas. De estas once, 2 son carreras
nuevas y 9 son propuestas de las
carreras regulares, que  fueron
presentadas por la unidades académicas
y se lograron evaluar.

Las carreras nuevas son Licenciatura en
Audiologia (Plan especial) y Bachillerato
y Licenciatura en Histocitotecnologia
(Plan Especial)

Las variaciones presupuestarias que se
han presentado con las modificaciones y
el presupuesto extraordinario, han
afectado la distribucion porcentual entre
los diferentes programas, por lo que el
porcentaje de la meta pasa de 8,91% a
16,25%. El porcentaje de logro se
obtiene a partir de 16,25% y fue 102%

18




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Empresas Auxiliares: 2.1.1. Impulsar el desarrollo | Empresas auxiliares Anual 25 86
Politicas 2.1. Fomentar el | de la docencia por medio de la
Instituciona | desarrollo de la Docencia por | apertura de 29 empresas
les medio de la produccion de | auxiliares
bienes y servicios, generados
1.3.1, con el fin de potenciar la
4.1.5, rentabilidad académica
4.2.2. institucional, y procurando
una vinculacién de la
capacidad docente de la
Objetivo institucion con las
PEI necesidades de la sociedad
costarricense en general.
1.1
2.2. Cursos especiales 2.2.1. Impulsar actividades | Cursos especiales Anual 21 75
Politicas 2.2. Fomentar los cursos | de vinculacion de la docencia
Instituciona | especiales y actividades de | por medio de la apertura de 28
les caracter docente necesarios | cursos especiales
para cumplir con los
1.3.1, requerimientos solicitados por
4.1.5, personas fisicas y juridicas,
4.2.2. nacionales o internacionales.
Objetivo
PEI
1.1

19




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
2.3. Fondos restringidos 2.3.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual 22 85
Politicas 2.3. Fomentar el | de la docencia por medio de la | Restringidos
Instituciona | desarrollo de la Docencia por | apertura de 26  fondos
les medio de la realizacion de | restringidos
programas 0  proyectos
1.3.1, especificos compatibles con
4.1.5, los principios, propoésitos y
4.2.2. funciones de la Universidad.
Objetivo
PEI
1.1
2.4, Programas de | 2.4.1. Impulsar el desarrollo | Programas de Anual 69 103
Politicas Posgrado con | de la docencia por medio de la | posgrado con
Instituciona | financiamiento apertura de 67 programas de | financiamiento
les complementario posgrado con financiamiento | complementario
2.4, Desarrollar complementario
1.3.1, programas a nivel de
4.1.5, posgrado para la formacion
4.2.2. de profesionales en
diferentes disciplinas con el
Objetivo fin de contribuir al desarrollo
PEI nacional
1.1
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
Politicas 2.5. Fondos Intraproyectos 2.4.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual a7 94
Instituciona | 2.5. Fortalecer el | de la docencia por medio de la | intraproyectos
les quehacer institucional por | apertura de 50 fondos

medio de los recursos que se | intraproyectos
1.3.1, obtienen de proyectos de
4.1.5, vinculacién remunerada con
4.2.2. el sector externo.
Objetivo
PEI
1.1
2.6. Fondos del Sistema |2.6.1. Impulsar el desarrollo | Fondos del sistema Anual 19 100
Politicas (CONARE): de la docencia por medio de la
Instituciona | 2.6. Impulsar el | apertura de 19 fondos del
les desarrollo de  proyectos | sistema
conjuntos entre las
1.2.1, universidades publicas, con
4.1.5, el fin de fortalecer el sistema
4.2.2. de educacion superior
estatal.
Objetivo
PEI
1.1
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DOCENCIA
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2014
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%?Egsgfgﬁ BE
Remuneraciones 70.184.282.344,37 69.631.217.049,79 99,21%
Servicios 3.561.048.516,15 3.229.411.239,88 90,69%
Materiales y Suministros 1.177.854.124,99 915.948.847,34 77,76%
Intereses y Comisiones 100.000,00 0,00 0,00%
Bienes duraderos 3.892.782.925,63 2.046.557.586,77 52,57%
Transferencias corrientes 3.216.297.911,16 2.977.090.596,78 92,56%
Sumas sin asignacion presupuestarias 1.636.858.758,04 0,00 0,00%
TOTAL 83.669.224.580,34 78.800.225.320,56 94,18%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos

las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucién no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2014
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Aspectos relevantes del Programa de Docencia
Procesos de autoevaluacion y acreditacion

La Universidad de Costa Rica desde hace varios afos viene desarrollando procesos de
autoevaluacion y acreditacion entre las unidades académicas que imparten docencia,
como una forma de promover la excelencia académica en la Institucion.

El desarrollo de estos procesos tuvo sus inicios en los afios noventa y tienen como
proposito el mejoramiento continuo a partir de la revision interna del quehacer
institucional.

En el afio 2001, la Vicerrectoria de Docencia, por medio de la resoluciéon N. 7042-2001
instd a las unidades académicas a “Reflexionar, analizar y aprobar en la Asamblea de la
Unidad Académica, la importancia de iniciar una revisién voluntaria de su propio quehacer
académico mediante la autoevaluacion”.

En el 2008, en una correcciéon a la resolucion N. 7042-2001, la Vicerrectoria de Docencia
insta a las unidades académicas

. a iniciar la revision de su quehacer académico mediante procesos de
autoevaluacién con el propésito de fortalecer la excelencia académica, y
proponer medidas de mejoramiento a través de procesos de autorregulaciéon y
en los casos que sea necesario 0 pertinente, optar por una certificacion de
calidad por medio de la acreditaciéon y la reacreditacion.

Actualmente, las unidades académicas pueden optar por participar en un proceso de
autoevaluacién con fines de acreditacion o con fines de mejoramiento.

La autoevaluacion es un proceso de investigacién de diversos aspectos del quehacer
académico institucional, cuyo fin es promover su mejoramiento, como resultado de una
practica de autoconocimiento que conlleva a cambios o transformaciones coherentes con
los principios, propésitos y funciones de la Universidad.

La acreditacién es un acto mediante el cual la instancia acreditadora otorga y hace publico
el reconocimiento de los pares académicos, al comprobar los resultados del proceso de
autoevaluacion plasmado en el informe final que la institucién o programa presenta.

Las unidades académicas que no desean acreditarse pueden optar por una certificacion
de reconocimiento de la calidad de la oferta curricular que ofrece. Es un proceso con
base en el criterio de pares evaluadores nacionales e internacionales, que otorga un
certificado propio de la Universidad de Costa Rica.
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Las unidades que se encuentran acreditadas pueden participar en un proceso de
reacreditacion, para obtener una renovacion de la acreditacion. Es un procedimiento que
pueden iniciar antes de finalizar el Ultimo afio de acreditacion y que comprende un
proceso de evaluacién para la obtencién de un nuevo certificado.

En el siguiente cuadro se muestran las carreras apoyadas durante el 2014.

Cuadro DOC-1.
Apoyo a carreras en procesos de autoevaluacion, acr  editacién y re-acreditacion
2014

Apoyo para iniciar el proceso de autoevaluacion
- Bachillerato en Estadistica

- Bachillerato en Fisica
— Bachillerato y Licenciatura en Meteorologia
— Bachillerato y Licenciatura en Quimica

— Bachillerato en Ciencias Médicas y Licenciatura en Medicina y Cirugia

Apoyo para finalizar el proceso de autoevaluacién

—  Bachillerato y Licenciatura en Odontologia.

— Bachillerato y Licenciatura en Ensefianza del Inglés (Sede de Occidente)
— Licenciatura en Ingenieria Civil, con CEAB

— Licenciatura en Ingenieria Quimica, con CEAB

- Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, con CEAB

- Licenciatura y Bachillerato en Turismo Ecolégico

— Licenciatura en Arquitectura

- Licenciatura en Farmacia

— Bachillerato y Licenciatura en Nutricion

- Bachillerato en Inglés

Apoyo para carreras en proceso de acreditacion
— Bachillerato y Licenciatura en Educacion Preescolar
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Bachillerato y Licenciatura en Educacion Primaria
Licenciatura en Ingenieria Civil
Licenciatura en Ingenieria Eléctrica, Sede Rodrigo Facio

Licenciatura en Ingenieria Quimica, Sede Rodrigo Facio

Apoyo para carreras en proceso de re-acreditacion

Bachillerato en Inglés

Bachillerato y Licenciatura en Biologia
Licenciatura en Farmacia

Bachillerato y Licenciatura en Agronomia
Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura en Ciencias Médicas y Cirugia
Bachillerato y Licenciatura en Trabajo Social

Licenciatura en Ingenieria de Alimentos

Fuente: Centro de Evaluacion Académica
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Programa de Investigacion
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PROGRAMA DE INVESTIGACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Inve  stigacion
Responsable: Dra. Alice Lorena Pérez Sanchez

Objetivo General

Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnoldgico para:

- Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucion de problemas nacionales.

- Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y universales, con base en
el conocimiento de las condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.

- Contribuir a la formacion de investigadores y a la difusidn del conocimiento cientifico.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGE NCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

1.1. Investigacion Bésica: 1.1.1. Realizacion de 704 | Proyectos vigentes Anual 805 114 La distribucion de los proyectos por area
Politicas | Profundizar e incrementar el | proyectos de investigacion es:
Institucio | conocimiento que se tiene en | basica en la Vicerrectoria de - 61 Artesy Letras
nales las diferentes &reas del saber | Investigacion - 283 Cicias Bésicas

cientifico para la difusién y para - 245 Cicias Sociales
1.1.3, la formacion de investigadores. - 26 Ingieriay Arquitectura
1.1.5, - 133 Salud
1.1.6, - 46 Cicias Agroalimtarias
1.1.7, - 11 Otras areas
1.1.8,
1.1.10, De los 11 proyectos inscritos en “Otras
1.1.13, areas”, uno corresponde al Centro de
1.3.2, Evaluacibn Académica y 10 a la
2.2.7. Vicerrectoria de Investigacion.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
Objetivo 1.1.2. Realizacion de 23 | Proyectos Anual 23 100 Las colecciones apoyadas son:
PEI proyectos que fortalezcan las | realizados - Centro de Investigacion de
colecciones y museos Estructuras Microscépicas:
2.1 institucionales Coleccién Thysanoptera

Centro de Investigacion en
Proteccion de Cultivos:
Mantenimiento y ampliacion de
Coleccion de Insectos

Escuela de Antropologia:
Colecciones Arqueolégicas
Escuela de Arquitectura: Biblioteca
Teodorico Quirds Alvarado

Escuela de Biologia: Museo de
Zoologia, Herbario, Reserva Leonel
Oviedo y Jardin Botanico Orozco
Escuela de Enfermeria: Museo de
Enfermeria

Facultad de Microbiologia: Coleccion
de Frotis Sanguineos y Diapositiva
en Hematologia, Coleccion
Helmintologia, Coleccion de
Bacterias Anaer@bicas para uso de
la Docencia, Investigacion y Accion
Social, Coleccion de Seccion de
Antropodologia Médica, Coleccion
de Sueros, Coleccién de
Microbiologia de Alimentos,
Coleccion de Hongos, Coleccion de
laminas de Micologia, Coleccién de
Virus y cultivos celulares, Coleccion
de especimenes, laminas,
diapositivas y capturas de imagenes
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
de protozoarios, Bacterioteca y
Coleccioén de equipos
- Radio Universidad de Costa Rica:
Fonoteca Historica
- Recinto de San Ramoén
1.2. Investigacion Aplicada 1.2.1. Realizacion de 409 | Proyectos vigentes Anual 391 96 La distribucion de los proyectos por area
Politicas | 1.2. Realizar y promover | proyectos de investigacion es:
Institucio | investigaciones innovativas Yy | aplicada en la Sede Rodrigo - 7 Artesy Letras
nales adaptativas que  permitan | Facio - 60 Ciencias Basicas
ofrecer soluciones a - 52 Ciencias Sociales
necesidades del entorno social, - 51 Ingenieria y Arquitectura
1.1.3, economico, ambiental y cultural - 99 Salud
1.1.5, del pais. - 117 Ciencias Agroalimentarias
1.1.6, - 5 Otras areas
1.1.7,
1.1.8, Los 5 proyectos inscritos en “Otras
1.1.10, areas” corresponden a la Vicerrectoria
1.1.13, de Investigacion.
122
1.3.2,
2.2.17.
Objetivo
PEI
21
1.3. Desarrollo Tecnoldgico 1.3.1. Realizacion de 47 | Proyectos vigentes Anual 49 104 La distribucion de los proyectos por area
Politicas | 1.3. Impulsar mejores | proyectos de desarrollo es:
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
Institucio | técnicas en el desarrollo vy | tecnoldgico en la Sede Rodrigo - 2 Artesy Letras
nales aplicacion de sistemas vy | Facio - 2 Ciencias Bésicas

procesos en diferentes areas - 4 Ciencias Sociales
1.1.3, del conocimiento, que tengan - 17 Ingenieria y Arquitectura
1.1.5, impacto en los sectores - 7 Salud
1.1.6, productivos. - 17 Ciencias Agroalimentarias
1.1.7,
1.1.8,
1.1.10,
1.1.13,
1.3.2,
2.2.17.
Objetivo
PEI
21

1.4. Apoyo a la Investigacion 1.4.1. 110 titulos impresos | Titulos impresos Anual 180 164 De los 180 titulos impresos, 81
Politicas | 1.4. Fortalecer e impulsar | para divulgar el quehacer corresponden a reimpresiones (45% del
Institucio | las actividades de | universitario total) y los 99 a nuevas, segundas y/o
nales investigacion. terceras ediciones.
1.1.3, 1.4.2. Adquisiciones de | Adquisiciones Anual 12.513 98 Durante el afio 2014 la dinamica en la
1.1.5, 12.729 recursos de | realizadas recepcion de materiales por compra,
1.1.6, informacién impresos. donacién, canje y otros tipos de
1.1.7, adquisicion se realizé en forma normal. La
1.1.8, compra se hizo con base, principalmente,
1.1.10, en las recomendaciones de la comunidad
1.1.13, universitaria. El canje, segun los

convenios establecidos. Las variaciones

30




POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
1.3.2, entre la meta y el resultado final se
221, producen principalmente en razén de la
2.2.7. cantidad de donaciones y otros tipos de
adquisicion, los cuales son variables.
Objetivo 1.4.3. Fomentar el desarrollo | Publicaciones Anual 346 107 Se logré la renovacion de la mayoria de
PEI del acervo bibliogréfico, | periddicas los titulos durante el afo 2014, se
impresos y electrénicos, a | adquiridas suscribieron titulos nuevos, de acuerdo
2.1 través de la adquisicion de 322 con los requerimientos de la Comunidad
publicaciones periédicas a Universitaria. Las suscripciones nuevas
través de agencias o en forma fueron posibles por las negociaciones
directa realizadas con los proveedores de
informacién, quienes brindaron mejores
condiciones de precio, tanto para las
renovaciones, como para las
suscripciones nuevas.
1.4.6. Fortalecimiento de las | Porcentaje del Anual 28,79 71 Las variaciones presupuestarias que se
condiciones en que se | presupuesto han presentado con las modificaciones y
desarrolla la investigacion | destinado a la el presupuesto extraordinario, han
mediante la asignacion de un | renovacion de afectado la distribucidon porcentual entre
31,17% del presupuesto de la | equipo los diferentes programas, por lo que el
partida institucional de porcentaje de la meta pasa de 31,17% a
maquinaria y equipo 40,54%. El porcentaje de logro se obtiene
a partir de 40,54% y fue 71%
1.4.4. Fomentar el desarrollo | Publicaciones Il Ciclo 426 286 Durante este afio se logr6 adquirir una

del acervo bibliografico por
medio de la adquisicion de 149
recursos de informacion
electronicos.

electrénicas
adquiridas

mayor cantidad de titulos electronicos de
lo proyectado, dado que fue posible pasar
de formatos impresos a electronicos,
obtener accesos adicionales a bases de
datos ya suscritas y adquirir titulos nuevos
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
en este formato, con base en las
negociaciones realizadas con los
proveedores de informacién, quienes
brindaron mejores condiciones de precio,
lo cual favorecio las nuevas adquisiciones.
1.4.7. Transferencia de | Transferencias Anual 7 117 En el afio 2014 se desarrollaron las
conocimiento de 6 | realizadas siguientes transferencias:

oportunidades de innovacion
en sectores productivos
publicos o privados.

- Licenciamiento entre la UCR y la
empresa Cosméticos Monteverde
S.A.

- Addendm al contrato de licencia
entre la UCR y SERCAPEX S.A.

- Convenio especifico entre RIMAC
S.A.y la Universidad de Costa Rica.

- Convenio de Cooperacion Técnica
Institucional entre el Centro Agricola
Cantonal de Paraiso y la
Universidad de Costa Rica.

- Convenio de cooperacion técnica
con posible licencia entre AVRI Sri
Lanka y la Universidad de Costa
Rica.

- Pruebas de campo para
transferencia de tecnologia de
feromonas segun el convenio de
cooperacion técnica institucional
Agricola -Piscis y la Universidad de
Costa Rica.

- Cuatro actividades de Desarrollo de
Potencial Innovador Empresarial con
empresas de los sectores
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
agroindustrial, servicios e industria
alimentaria.

2.1. Empresas Auxiliares: 2.1.1. Impulsar la | Empresas auxiliares Anual 52 84

Politicas | 2.1. Fomentar el desarrollo | investigacion por medio de la

Institucio | de la Investigacion por medio | apertura de 62 empresas

nales de la produccion de bienes y | auxiliares

servicios, generados con el fin

1.3.1, de potenciar la rentabilidad

4.1.5, académica institucional, y

4.2.2. procurando una vinculacion de

la capacidad de investigacién
Objetivo | de la Institucion con las
PEI necesidades de la sociedad
costarricense en general.
21
2.2. Fondos Restringidos 2.2.1. Impulsar la | Fondos Anual 103 104

Politicas | 2.2. Fomentar el desarrollo | investigacion por medio de la | Restringidos

Institucio | de la Investigacion por medio | apertura de 99 fondos

nales de la realizacion de programas | restringidos

0 proyectos especificos

1.3.1., compatibles con los principios,

4.1.5, propositos y funciones de la

4.2.2. Universidad.

Objetivo

PEI

21
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
2.3 Fondos Intraproyectos 2.3.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual 45 96
Politicas | 2.3. Fortalecer el quehacer | de la investigacion por medio | intraproyectos
Institucio | institucional por medio de los | de la apertura de 47 fondos
nales recursos que se obtienen de | intraproyectos
proyectos de vinculacion
1.3.1, remunerada con el sector
4.1.5, externo.
4.2.2.
Objetivo
PEI
21
2.4 Fondos del Sistema |2.4.1. Impulsar el desarrollo | Fondos del sistema Anual 75 95
Politicas | (CONARE) de la investigacion por medio
Institucio | 2.4. Impulsar el desarrollo | de la apertura de 79 fondos del
nales de proyectos conjuntos entre | sistema
las universidades publicas, con
1.2.1, el fin de fortalecer el sistema
4.1.5, de educacion superior estatal.
4.2.2.
Objetivo
PEI
21

34




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE INVESTIGACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2014
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%?EEBI;'SE E/)E
Remuneraciones 24.047.820.052,49 23.151.324.755,41 96,27%
Servicios 3.370.938.860,41 2.316.780.877,03 68,73%
Materiales y Suministros 1.896.554.240,13 1.201.766.702,55 63,37%
Intereses y Comisiones 62.082.529,65 62.082.529,65 100,00%
Bienes duraderos 10.927.790.265,99 3.462.538.306,06 31,69%
Transferencias corrientes 2.447.895.976,07 1.948.118.323,49 79,58%
Sumas sin asignacion presupuestarias 1.889.124.474,97 0,00 0,00%
TOTAL 44.642.206.399,71 32.142.611.494,19 72,00%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos
las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2014
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Aspectos relevantes del Programa de Investigacion
Proyectos de investigacion

La investigaciéon es una de las actividades sustantivas de la Institucion. Su grado de
importancia se ve reflejado en el inciso f) del articulo 5 del Estatuto Organico, donde se
indica que la Universidad de Costa Rica tiene entre sus funciones:

“Impulsar y desarrollar con pertinencia y alto nivel la docencia, investigacion y accién
social”.

Para apoyar el desarrollo de la investigacion, el Consejo Universitario definio, para el
periodo 2010-2014, la politica 1.1.6, en la que se indica que la Institucion:

1. “Fomentard tanto la investigacion bdsica y aplicada, y la accion social, asi como el desarrollo
artistico, tecnoldgico y cultural, con el fin de atender los requerimientos de la poblacion,
especialmente aquella mds vulnerable de la sociedad costarricense”.

Con el fin de impulsar la inscripcion de proyectos de investigacion, la Institucion cuenta
con un sistema informatico que se mantiene habilitado durante todo el afio para la
inscripcion de nuevos proyectos. Generalmente, los proyectos que se ejecutan en la
Institucion, tienen una duraciéon mayor a los 12 meses, lo que implica que, al tener una
vigencia mayor al periodo del Plan Anual Operativo, estos deben volver a inscribir al
iniciar un nuevo periodo.

En la Universidad de Costa Rica, la investigacion se desarrolla bajo las modalidades de (i)
Basica, (ii) Aplicada y (iii) Desarrollo Tecnoldgico.

i. Lainvestigacion basica comprende las actividades que tienen como propdsito la
busqueda sistematica del conocimiento sobre la materia objeto de estudio y que no
necesariamente producen aplicaciones practicas de los resultados. Los proyectos
realizados por area académica en la Sede Rodrigo Facio' los muestra el gréfico
INV-1.

Enel apartado del Programa de Desarrollo Regional se presenta la informacién de las sedes regionales.

36



Gréfico INV- 1
Proyectos de Investigacién Basica
Desglose segun area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 31 de diciembre del 2014

Artes y Letras 61
Ciencias Basicas 283
Clencias Sociales 245
Ingenieria y Arquitectura 26
Salud 133
Ciencias Agroalimentarias 46

Otras areas 11

0 50 100 150 200 250 300

Proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacién de Proyectos.

Se inscribieron 805 proyectos de investigacion basica. El area de Ciencias Basicas
concentra la mayor cantidad de proyectos al contar con un 35% (283 proyectos). Las
areas de Ciencias Sociales y Salud son las siguientes areas con mayor cantidad de
proyectos inscritos al contar, respectivamente, con un 30% (245 proyectos) y un 17% (133
proyectos).

A nivel de unidades de investigacion, cabe resaltar que el Centro de Investigacion en
Biologia Celular y Molecular, es la unidad con mas proyectos inscritos: 40 proyectos.
Luego se encuentran el Centro de Investigaciones en Estudios Tropicales con 35
proyectos inscritos y el Instituto de Investigacion en Educacion con 34 proyectos inscritos
cada uno, entre otros.

Con respecto a las escuelas y facultades, la escuela de Biologia fue la que mas proyectos
inscribié con 26. Luego se encuentran la Escuela de Quimica con 19 proyectos y la
Escuela de Medicina con 16 proyectos, entre otras.
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De los 8 proyectos inscritos en “Otras areas”, uno corresponde al Centro de Evaluacion
Académica y 7 a la Vicerrectoria de Investigacion.

ii. La investigacion aplicada comprende actividades cuyo propdsito corresponde a
la busqueda cientifica de conocimientos orientados a aplicaciones précticas. Estas
investigaciones normalmente diagnostican o establecen la fase evolutiva del sujeto
de estudio para proponer soluciones, sean éstas tratamientos o recomendaciones
de manejo racional. La cantidad de proyectos desarrollados por las areas
académicas de la Sede Rodrigo Facio las muestra el Grafico INV-2.

Grafico INV- 2
Proyectos de Investigacion Aplicada
Desglose segln area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 31 de diciembre del 2014

Artes y Letras | 7
Ciencias Basicas | 60
Clencias Sociales | 52
Ingenieria y Arquitectura | 51
Salud | 99
Ciencias Agroalimentarias | 117
Otras dreas | 5
0 2IO 4IO 6I0 8I0 1(I)0 150
Proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacién de Proyectos.

Se han inscrito 391 proyectos de investigacion aplicada. El 30% (117 proyectos)
corresponde a proyectos de investigacién desarrollados en el area de Ciencias
Agroalimentarias, luego se ubican al area de Salud con 25% (99 proyectos) y el area de
Ciencias Basicas con 15% (60 proyectos), entre otros.
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En cuanto a unidades de investigacion, el Centro de Investigacion en Tecnologia de
Alimentos, es la unidad con mayor nimero de investigaciones de éste tipo, al contar con
29 proyectos vigentes. Luego se encuentran el Centro de Investigacién en Nutricién
Animal con 23y el Instituto de Investigaciones en Ingenieria con 16 proyectos.

A nivel de escuelas y facultades, la Facultad de Odontologia cuenta con la mayor cantidad
de proyectos con 10. Luego se ubican, la Escuela de Enfermeria y la Escuela de
Nutricién con 8.

Los 5 proyectos inscritos en “Otras areas” corresponden a la Vicerrectoria de
Investigacion.

iii. El Desarrollo Tecnolégico son actividades que tienen como proposito disefiar,
desarrollar, innovar o mejorar prototipos, modelos o procesos de produccién o
materiales, especialmente aquellos de interés econémico o aplicado, que podrian
tener resultados patentables o susceptibles al régimen de proteccién intelectual.
Por la naturaleza de las acciones que se realizan, los proyectos requieren, por lo
general, de periodos extensos. En el Gréafico INV-3 se muestra la cantidad de
proyectos desarrollados en las diferentes areas académicas de la Sede Rodrigo
Facio.
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Graéfico INV- 3.
Proyectos de Investigacién de Desarrollo Tecnoldgic o]
Desglose segin area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 31 de diciembre del 2014

Artes y Letras 2
Ciencias Basicas 2
Clencias Sociales 4
Ingenierfa y Arquitectura 17
Salud 7

Ciencias Agroalimentarias 17

0 5 10 15 20

Proyectos

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion, Sistema de Informacion de Proyectos.

En total, se han inscrito 49 proyectos de Desarrollo Tecnolégico. Las areas de Ciencias
Agroalimentarias y de Ingenieria y Arquitectura concentran mas del 70% de los proyectos.

De las unidades que inscriben este tipo de proyectos, la Estacién Experimental Agricola
Fabio Baudrit Moreno es la que concentra la mayor cantidad por unidad de investigacion
al contar con 5 proyectos inscritos. Luego se encuentran las Escuela de Ingenieria
Agricola e Ingenieria Eléctrica y el Instituto Clodomiro Picado con 4 proyectos cada uno.
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Programa de Accion Social
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PROGRAMA DE ACCION SOCIAL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Acci 6n Social
Responsable: M.Sc. Roberto Salom Echeverria

Objetivo General

1. Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccion académica de la Universidad con necesidades
del pais, con el propésito de promover su desarrollo y bienestar general.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Extension Académica: 1.1.1. Realizacion de 103 | Proyectos vigentes Anual 105 102 El desglose por areas es:
Politicas | 1.1. Facilitar el proceso de | proyectos de Trabajo Comunal - 10 Artesy Letras
Institucio | poner la capacidad académica | Universitario en la Sede - 6 Ciencias Agroalimentarias
nales de la Institucién al servicio | Rodrigo Facio - 9 Ciencias Bésicas
directo de necesidades del - 44 Ciencias Sociales
11.1, desarrollo nacional como forma - 12 Ingenieria y Arquitectura
1.1.2, de contribuciéon de la - 22 Salud
1.1.4, Universidad con el bienestar - 2 Otras areas
1.1.10, general de la  sociedad
1.1.6, costarricense, asi como para Los dos proyectos de “Otras areas”
1.3.2, realimentar su quehacer corresponden al Programa Institucional de
2.2.6. interno. Gestion Ambiental Integral (PROGAI) y al

Observatorio del Desarrollo.

Objetivo
PEI
1.1.2. Realizacion de 414 | Proyectos vigentes Anual 352 85 El desgloce de los proyectos de Extensién
3.1 proyectos de Extension Docente es el siguiente:
------------ Docente en la Sede Rodrigo - 26 Artesy Letras
Facio - 26 Ciencias Bésicas

- 122 Ciencias Sociales
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION

Politicas - 86 Salud

Institucio - 51 Ciencias Agroalimentarias

nales - 23 Ingenieria y Arquitectura

- 18 Otras éareas

1.1.1,

11.2, En otras areas estan incluidos proyectos

1.1.4, de oficinas administrativas como:

1.1.10, Semanario Universidad, Vicerrectorias de

1.1.6, Vida Estudiantil, Accién Social e

1.1.8., Investigacion y Oficina de Orientacién,

1.1.13 Centros Infantiles Laboratorio.

1.3.2, Los proyectos de centros e institutos de

2.2.6. investigacion, sistema de estudios de

posgrado estan distribuidos en las

Objetivo areas académicas.

PEI

3.1 1.1.3. Lograr la matricula de | Poblacion I Ciclo 2.667 92 La matricula efectiva fue de 2.740
2.900 personas adultas | beneficiaria directa estudiantes, sin embargo en el valor
mayores en el Programa logrado se refleja una cantidad inferior,
Integral para la Persona Adulta debido a que 73 personas que
Mayor (P.LA.M.), en la Sede matricularon no asistieron a los cursos.
Central en el primer semestre
1.1.4. Lograr la matricula de | Poblacion Il Ciclo 2.493 92 Algunas reestructuraciones en el
2.700 personas adultas | beneficiaria directa Programa, asi como el cobro anticipado
mayores en el Programa de los materiales en los cursos del M4dulo

Integral para la Persona Adulta
Mayor (P.LA.M.), en la Sede
Central en el segundo
semestre

de Artesanias
ocasionaron la
matricula.

y Manualidades han
disminucion de la
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
1.1.5. Realizacion de 25 | Proyectos vigentes Anual 27 108 El desgloce de proyectos por area es:
proyectos de Extension - 16 Artesy Letras
Cultural en la Sede Rodrigo - 1 Ciencias Agroalimentarias
Facio - 1 Ciencias Bésicas
- 2 Ciencias Sociales
- 5 Arquitectura e Ingenieria
- 2 Otras areas
Los dos proyectos de “Otras areas” fueron
desarrollados por el Centro de
Investigacion en Estudios Politicos.
1.1.6. Realizacion de 307 | Actividades Anual 307 100
actividades de  Extension | realizadas
Cultural
11.7. Realizacion de 4 | Proyectos Anual 5 125 Para el presente periodo propusieron
proyectos que contribuyan a | realizados proyectos en este campo las siguientes
proteger, conservar y restaurar Unidades Académicas: Occidente,
el patrimonio histérico- Atlantico, Artes Musicales, el Sistema de
arquitecténico institucional Radioemisoras Culturales, y
adicionalmente la Escuela de Geologia.
1.2. Divulgacion y |1.2.1. Publicar 300 reportajes | Reportajes Anual 700 233 Al formular la meta se indic6 300
Politicas | comunicacion: con informacion analitica sobre | producidos reportajes, siendo lo correcto, de acuerdo
Institucio | 1.2. Apoyar el proceso de | el acontecer universitario, con el historico 700. Por lo que, el
nales transferencia del conocimiento | nacional e internacional entre porcentaje de logro deberia ser de 100%.
cientifico, tecnolégico y cultural | todas las ediciones del
1.1.7, a la sociedad costarricense, por | Semanario Universidad
4.3.3, medio del desarrollo de un
4.3.4 sistema articulado de | 1.2.2. 1.547 horas | Horas transmitidas I Ciclo 1.377 89 La transmision de los programas
comunicaciéon y divulgacién del | transmitidas con programas | con programas producidos por el Canal, Vivir Mejor y La
producidos en el Canal 15 en | producidos Buena Cuchara inici6 en abril y en mayo,
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
guehacer universitario. el primer semestre respectivamente, lo que redujo la cantidad
Objetivo de horas transmitidas con programas
PEI propios. Durante los meses de enero,
febrero y marzo, el espacio ocupado por
3.1 estos programas estaba destinado a la
transmision de programas adquiridos que
no se contabilizan en esta meta.
1.2.3. 1.547 horas | Horas transmitidas Il Ciclo 1.586 103 Durante el afio 2014, se inici6 con la
transmitidas con programas | con programas produccién y transmisién del programa
producidos en el Canal 15 en | producidos Vivir Mejor en abril, de La Buena Cuchara
el segundo semestre en mayo y de Carreras de la A ala Z en
septiembre, anterior a esto, esos espacios
eran ocupados por programas adquiridos.
1.2.4. 1.001 horas | Horas transmitidas I Ciclo 1.171 117 Se aumenta la cantidad de horas
transmitidas con  material | con programas transmitidas con programas adquiridos,
adquirido por el Canal 15 en el | adquiridos debido a que dos programas propios (La
primer semestre Buena Cuchara y Vivir mejor) iniciaron la
transmision en los meses de abril y mayo,
y no en enero como se acostumbra; por
esta razén, en estos espacios durante los
meses de enero a abril se estrenaron
programas adquiridos por convenios con
el Canal Zoom de Colombia, el Canal
Encuentro de Argentina y la Embajada de
la Republica de México, entre otros.
1.2.5. 1.001 horas | Horas transmitidas Il Ciclo 962 96
transmitidas con  material | con programas
adquirido por el Canal 15 en el | adquiridos

segundo semestre
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
1.2.6. 598 horas de | Horas de programas I Ciclo 698 117 Se aumenta la cantidad de horas por
programas producidos en el | producidos semestre de programas producidos con
Canal 15 con lenguaje LESCO lenguaje LESCO incorporado, debido al
en el primer semestre estreno del programa Vivir mejor en abril
de 2014.
1.2.7. 598 horas de | Horas de programas Il Ciclo 819 137 Se aumenta la cantidad de horas por
programas producidos en el | producidos semestre de programas producidos con
Canal 15 con lenguaje LESCO lenguaje LESCO, el cual fue incorporado a
en el segundo semestre los programas "Vivir mejor" y "Carreras de
laAalaz".
1.2.8. 1.055 programas | Programas Anual 1.408 133 Se establecieron nuevas alianzas con
radiofénicos  producidos de | producidos unidades académicas de la UCR y con
andlisis critico de la realidad instituciones publicas que permitieron
universitaria, nacional y ampliar la produccion de microprogramas
mundial, con nuevas tematicas y programas radiofénicos. Tal es el caso
y con la participacion de de la Vicerrectoria de Docencia, la
diversas voces del espectro Escuela de Artes Musicales de la UCR y la
social Universidad Estatal a Distancia.
1.2.9. 2.500 programas | Programas Anual 3.074 123 Se establecieron alianzas con unidades
radiofénicos  educativos y | producidos académicas de la UCR e instituciones
culturales producidos, publicas que permitieron ampliar la
incorporando nuevos temas y produccibn  de  microprogramas Yy
diversidad de actores sociales programas radiofénicos. Por ejemplo, el
programa Costa Rica Ni Hao del Instituto
Confucio UCR.
1.2.10. 840 programas | Programas Anual 1.076 128 Se establecieron alianzas con unidades
radiofénicos  producidos de | producidos académicas de la UCR e instituciones

apoyo a la academia y a los

publicas que permitieron ampliar la
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION

procesos de ensefianza produccién radiofénica. Algunas de estas

aprendizaje alianzas son con el Instituto Nacional de la
Mujer, Instituto Tecnoldgico de Costa
Rica, Universidad Nacional de Costa Rica,
Defensoria de los Habitantes y ONG's
como Brahma Kumaris.

1.2.11. 2 equipos de | Equipos instalados Anual 3 150 Se hicieron cambios en las antenas y los

transmisién instalados que enlaces en las torres de San Pedro,

permitan ampliar la cobertura volcan Irazd y San Jer6nimo, con estas

radiofénica de las emisoras mejoras se logr6 potenciar y mejorar la

culturales de la institucién sefial de transmision de las 3
Radioemisoras de la UCR: Radio
Universidad, Radio U y Radio 870 UCR.

1.2.12. 3.065 producciones | Producciones Anual 3.773 123 Temas como la defensa del presupuesto

de divulgacion institucional realizadas universitario y las elecciones

presidenciales, aumentaron en gran
medida la produccién de informacién en la
Institucion.

El desglose de produciones es:

- Suplemento Crisol: 12

- Textos periodisticos (articulos
revista Crisol, articulos revista
presencia, articulos suplemento
crisol y articulos Semanario
Universidad: 2207

- Boletines informativos y
convocatorias de prensa y agenda:
210

- Programas de radio "Noticias
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
Universidad Il edicion": 247
- Revista Crisol: 2
- Revista Presencia: 2
- Reportes de monitoreo: 1028
- Programa de televisién "Desde la U™:
65
1.3. Apoyo a la Accidn Social 1.3.1. Fortalecimiento de las | Porcentaje del Anual 4,84 105 Las variaciones presupuestarias que se
Politicas | 1.3. Dar apoyo | condiciones en que se | presupuesto han presentado con las modificaciones y
Institucio | administrativo y técnico al|desarrolla la accién social | destinado a la el presupuesto extraordinario, han
nales desarrollo de las actividades y | mediante la asignacion de un | renovacion de afectado la distribucion porcentual entre
proyectos de accion social en | 4,86% del presupuesto de la | equipo los diferentes programas, por lo que el
1.1.1, sus diferentes modalidades. partida institucional de porcentaje de la meta pasa de 4,86% a
11.2, maquinaria y equipo 4,63%. El porcentaje de logro se obtiene
1.1.4, a partir de 4,63% y fue 105%
1.1.8,
1.1.9,
1.1.10,
1.1.6,
1.3.2,
221,
2.2.6.
Objetivo
PEI
3.1
2.1. Empresas Auxiliares: 2.1.1. Impulsar el desarrollo | Empresas auxiliares Anual 16 94
Politicas | 2.1. Fomentar el desarrollo | de la accién social por medio
Institucio | de la Accién Social por medio | de la apertura de 17 empresas
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
nales de la produccién de bienes vy | auxiliares
servicios, generados con el fin
1.3.1, de potenciar la rentabilidad
4.1.5, académica institucional, vy
4.2.2. procurando una vinculacion de
la capacidad académica de la
institucion con las necesidades
Objetivo | de la sociedad costarricense en
PEI general.
3.1
2.2. Cursos especiales: 2.2.1. Impulsar actividades | Cursos especiales Anual 45 68
Politicas | 2.2. Fomentar los cursos | de vinculacion de la accion
Institucio | especiales y actividades de | social por medio de la apertura
nales caracter docente necesarios | de 66 cursos especiales
para cumplir con los
1.3.1, requerimientos solicitados por
4.1.5, personas fisicas y juridicas,
4.2.2. nacionales o internacionales.
Objetivo
PEI
3.1
2.3. Fondos restringidos 2.3.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual 12 150
Politicas | 2.3. Fomentar el desarrollo | de la accién social por medio | Restringidos
Institucio | de la accién social por medio | de la apertura de 8 fondos
nales de la realizacion de programas | restringidos
1.3.1,, 0 proyectos especificos
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
4.1.5, compatibles con los principios,
4.2.2. propésitos y funciones de la
Universidad.
Objetivo
PEI
3.1
2.4. Fondos Intraproyectos 2.4.1. Impulsar el desarrollo | Fondos Anual 5 125
Politicas | 2.4. Fortalecer el quehacer | de la accién social por medio | intraproyectos
Institucio | institucional por medio de los | de la apertura de 4 fondos
nales recursos que se obtienen de | intraproyectos
1.3.1, proyectos de vinculacion
4.1.5, remunerada con el sector
4.2.2. externo
Objetivo
PEI
3.1
Politicas |2.5. Fondo del Sistema |2.5.1. Impulsar el desarrollo | Fondos del sistema Anual 29 94
Institucio | (CONARE) de la accién social por medio
nales 2.5. Impulsar el desarrollo | de la apertura de 31 fondos del
1.2.1, de proyectos conjuntos entre | sistema
4.1.5, las universidades publicas, con
4.2.2. el fin de fortalecer el sistema
de educacién superior estatal.
Objetivo
PEI
21

50




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ACCION SOCIAL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2014
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%?EES;A\(\)]E BE
Remuneraciones 5.562.620.474,96 5.425.980.792,28 97,54%
Servicios 2.021.208.756,80 1.423.833.580,47 70,44%
Materiales y Suministros 723.808.869,81 501.299.389,16 69,26%
Intereses y Comisiones 0,00 0,00 0,00%
Bienes duraderos 1.600.833.991,84 830.769.043,25 51,90%
Transferencias corrientes 1.646.381.310,90 1.483.698.344,75 90,12%
Sumas sin asignacion presupuestarias 1.186.640.743,28 0,00 0,00%
TOTAL 12.741.494.147,59 9.665.581.149,91 75,86%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial mas o menos
las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2014
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Aspectos relevantes del Programa de Accién Social

El Estatuto Organico, en el inciso h) del articulo 5 establece que uno de los principios de
la Universidad es:

“Estudiar los problemas de la comunidad y participar en proyectos tendientes
al pleno desarrollo de los recursos humanos, en funcién de un plan integral,
destinado a formar un régimen social justo, que elimine las causas que
producen la ignorancia y la miseria, asi como a evitar la indebida explotacion
de los recursos del pais”.

Lo que refleja la importancia del desarrollo de proyectos de accidn social en beneficio de
la sociedad costarricense. Accion que se refuerza en las politicas institucionales del
quinquenio 2010-2014, por medio de la politica 1.1.6, que indica que la Universidad de
Costa Rica:

“Fomentara tanto la investigacién basica y aplicada, y la accion social, asi
como el desarrollo artistico, tecnoldgico y cultural, con el fin de atender los
requerimientos de la poblacién, especialmente aquella mas vulnerable de la
sociedad costarricense”.

La accion social se desarrolla en la Institucion por medio de proyectos de Trabajo
Comunal Universitario, la Extensién Docente y la Extension Cultural. También se
desarrollan programas como el de la Persona Adulta Mayor. Adicionalmente, se
consideran como actividades de accion social, la divulgacion y los medios de
comunicacion universitarios de prensa, radio y television.

Proyectos de accién social
Trabajo Comunal Universitario

De acuerdo al articulo 2 del Reglamento del Trabajo Comunal Universitario, el trabajo
comunal se define como una:

“actividad interdisciplinaria realizada por la Universidad de Costa Rica por
medio de sus estudiantes y profesores, en intima relacién con las
comunidades y que signifigue una interaccién dinamica y critica que
contribuya a atender y resolver problemas concretos de esas comunidades y
de la sociedad costarricense en general.”
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En el siguiente gréfico, se muestra la distribucion de los proyectos de Trabajo Comunal
Universitario segun el area académica.

Gréfico AS-1.
Proyectos de Trabajo Comunal Universitario
Segun area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 31 de diciembre del 2014

Artes y Letras 10
Ciencias Basicas
Ciencias Sociales 44

Ingenieria y Arquitectura 12
Salud 22

Ciencias Agroalimentarias 6

Otras areas 2

0 10 20 30 40 50
Proyectos

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2014

En total, se han inscrito 105 proyectos de Trabajo Comunal Universitario. El area de
Ciencias Sociales concentra la mayor cantidad de proyectos al contar con un 42% (44
proyectos). Las areas de Salud e Ingenieria y Arquitectura son las siguientes areas con
mayor cantidad de proyectos inscritos al contar, respectivamente, con un 21% (22
proyectos) y un 11% (12 proyectos).

Los dos proyectos de “Otras areas” corresponden al Programa Institucional de Gestion
Ambiental Integral (PROGAI) y al Observatorio del Desarrollo.
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Extensién docente

La Extension Docente es un proceso académico universitario en el cual se pone al
servicio de la comunidad, la capacidad académica de docentes e investigadores por
medio de programas de educacién continla: actualizacién, capacitacion, difusién. Incluye,
ademas, servicios especiales de laboratorio o asesorias especializadas para la
transferencia de conocimiento orientados a sectores claves para el desarrollo nacional.

En el siguiente grafico, se muestra la distribucion de los proyectos de Extension Docente
segun el area académica.

Gréfico AS-2.
Proyectos de Extensién Docente
Segun area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 31 de diciembre del 2014

Artes y Letras 26
Ciencias Basicas 26
Clencias Sociales 122
Ingenieria y Arquitectura 23
Salud 86
Ciencias Agroalimentarias 51
Otras areas 18

0 20 40 60 80 100 120 140
Proyectos

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2014

En total, se han inscrito 352 proyectos de Extension Docente. El area de Ciencias
Sociales concentra la mayor cantidad de proyectos al contar con un 35% (122 proyectos).
Las areas de Salud y Ciencias Agroalimentarias son las siguientes areas con mayor
cantidad de proyectos inscritos al contar, respectivamente, con un 24% (86 proyectos) y
un 14% (51 proyectos).
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En "Otras areas" estan incluidos proyectos de oficinas administrativas como: Semanario
Universidad, Vicerrectorias de Vida Estudiantil, Accion Social e Investigacién, Oficina de
Orientacion y Centros Infantiles Laboratorio.

Los proyectos de centros e institutos de investigacion, sistema de estudios de posgrado
estan distribuidos en las &reas académicas.

Extensién Cultural

En la Extensién Cultural se desarrollan actividades orientadas a la proyeccion y
promocién del quehacer universitario en el ambito cultural y artistico dentro y fuera de las
fronteras costarricenses; se busca enriquecer y proteger las diversas manifestaciones
culturales.

Con el fin de cumplir con la difusion cultural y artistica de la Institucién, asi como el
rescate y revitalizacién del patrimonio cultural costarricense, se promueven y desarrollan
proyectos en diversas unidades académicas e instancias universitarias.

Gréfico AS-3.
Proyectos de Extension Cultural
Segun area académica, Sede Rodrigo Facio
Al 31 de diciembre del 2014

Artes y Letras 16
Ciencias Bésicas 1
Clencias Sociales 2
Ingenieria y Arquitectura 5
Ciencias Agroalimentarias 1

Otras areas 2

0 5 10 15 20
Proyectos

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2014
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En total, se han inscrito 27 proyectos de Extension Cultural. El area de Artes y Letras
concentra la mayor cantidad de proyectos con un 59% (16 proyectos). Luego se
encuentra el area de Ingenieria y Arquitectura con 19% (5 proyectos).

Los dos proyectos de “Otras areas” fueron desarrollados por el Centro de Investigacion en
Estudios Politicos.

Divulgacion del quehacer universitario

La Institucion cuenta con tres medios de comunicacion: Semanario Universidad, UCR
Radioemisoras (Radio Universidad, Radio U y Radio 870am) y Canal 15.

Durante el 2014, el Semanario Universidad publicé 700 reportajes con informacion
analitica sobre el acontecer universitario, nacional e internacional.

Las emisoras radiofénicas transmitieron:

- 1408 programas radiofénicos producidos de andlisis critico de la realidad
universitaria, nacional y mundial, con nuevas tematicas y con la participacion de
diversas voces del espectro social.

- 3.074 programas radiofénicos educativos y culturales producidos, incorporando
nuevos temas y diversidad de actores sociales

- 1.076 programas radiofonicos producidos de apoyo a la academia y a los procesos
de ensefianza aprendizaje

Por su parte, Canal 15 transmitio:

- 1.377 horas con programas producidos en el canal en el primer semestre y 1.586
en el segundo semestre.

- 1.171 horas con material adquirido por el canal en el primer semestre y 962 en el
segundo semestre.

- 698 horas de programas producidos en el canal con lenguaje LESCO en el primer
semestre y 819 en el segundo semestre.
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La reduccion en la cantidad de horas con programas adquiridos durante el segundo
semestre, obedece al inicio de la transmisién de tres programas propios del canal.

La Oficina de Divulgacién e Informacion es la unidad que formula, ejecuta y evalla la
estrategia de difusion institucional, asi como de asesorar, en esta materia, a las distintas
unidades de la Universidad. También es responsable de las relaciones publicas, el
protocolo, el sitio WEB/UCR, la administracion de la linea grafica y de la difusion cientifica
y cultural de la Institucion.

Durante el primer semestre se realizaron 3.773 producciones, segin la siguiente
distribucién:
- Suplementos Crisol: 12

- Textos periodisticos (articulos revista crisol, articulos revista presencia, articulos
suplemento crisol y articulos Semanario Universidad: 2207

- Boletines informativos y convocatorias de prensa y agenda: 210
- Programas de radio "noticias universidad Il edicion": 247

- Revistas Crisol: 2

- Revistas Presencia: 2

- Reportes de monitoreo: 1028

- Programa de television "Desde la U": 65
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Programa de Vida Estudiantil
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PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Vida

Responsable: M.Sc. Ruth De la Asuncion Romero

Objetivo General

Estudiantil

Procurar al estudiante un ambiente y condiciones Optimas que permitan su pleno desarrollo y aprovechamiento, mediante los procesos de: admision,
induccion, formacion integral, atencion socioecondmica, salud, orientacion psicolégica, académica y administrativa, y los servicios relacionados con
programas deportivos, recreativos y de educacion fisica.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1. Admisién 1.1.1.  37.000 atenciones | Poblacion Anual 39.844 108 Se di6 una alta y activa participacion
Politicas | 1.1. Propiciar a poblacion  estudiantil | beneficiaria en la atencibn de consultas en
Instituci | condiciones de acceso en | candidata a ingresar a la espacios virtuales, en el Centro de
onales un marco de igualdad a los | Universidad de Costa Rica llamadas y en las sesiones
interesados en ingresar a la | en actividades como: feria presenciales de asesoria a
2.3.1, Universidad de Costa Rica. | vocacional, visita a colegios estudiantes  elegibles, padres vy
3.1.1, atencion de consultas, madres, lo cual es dificil de delimitar
3.1.2. atencion de  poblacion con anticipacion, dado que
elegible y citas corresponden a actividades abiertas
que pueden presentar variabilidad.
Objetivo
s PEI
5.1
1.1.2. 1.700 solicitudes de | Solicitudes I Ciclo 1.798 106 Las solicitudes de adecuaciones para
adecuacion valoradas vy | valoradas realizar la Prueba de Aptitud
resueltas, de estudiantes Académica aumenta todos los afios
con necesidades por lo que depende de la demanda de
educativas especiales, los candidatos que desean ingresar
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

inscritos para la prueba de
aptitud académica (PAA)

1.1.3.  Atencién a 40.000
candidatos inscritos para
realizar la Prueba de
Aptitud Académica (P.A.A))

Estudiantes
potenciales
atendidos

| Ciclo

42.168

105

con alguna discapacidad.

Politicas
Instituci
onales

3.2.1,
3.2.2,
3.2.3,
3.2.4,
3.2.5,
3.3.1,
5.1.2,
5.1.7,
5.1.9.

Objetivo
s PEI

51

1.2. Permanencia

1.2. Construir espacios
de calidad, asi como
generar condiciones

materiales y existenciales
para que los estudiantes
puedan desarrollar,
integralmente, su potencial
como universitarios y como
ciudadanos.

1.2.1.  Atencién a 39.500
estudiantes matriculados en
el | ciclo

Estudiantes
matriculados por
ciclo lectivo

| Ciclo

39.919

101
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

1.2.2.  Atencién a 35.500 | Estudiantes Il Ciclo 37.282 105

estudiantes matriculados en | matriculados por

el Il ciclo ciclo lectivo

1.2.3. Becas por | Estudiantes I Ciclo 21.879 93 La cantidad esperada se proyecta

condicion socioecondémica | becados incluyendo la beca 0, segun datos

otorgadas a 23.500 histéricos. Las becas vigentes estan

estudiantes durante el | afectadas por requisitos

Ciclo (becas 1 a 11) reglamentarios tales como Carga
Académica, Rendimiento Académico,
y  Excelencia Académica, que
presentan comportamientos variables.
Aclaracion: Segun los registros
histéricos, la proyeccion de las becas
otorgadas por condicién
socioecondmica (Cantidad esperada)
ha incluido la categoria de beca cero,
por lo tanto, el nimero de 23 500 que
se estim6 para el primer ciclo lectivo
2014, incluye esta categoria de beca;
no obstante, en el nombre de la meta
se indicé que las becas estimadas
contienen las categorias de la 1 a la
11, siendo lo correcto de la 0 a la 11.

1.2.4. Becas por | Estudiantes Il Ciclo 20.600 98

condicion  socioeconémica | becados

otorgadas a 21.000

estudiantes durante el |l
Ciclo (becas 1 a 11)
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

1.2.5. Becas de estimulo | Estudiantes I Ciclo 4.226 98

otorgadas a 4.300 | becados

estudiantes durante el |

Ciclo

1.2.6. Becas de estimulo | Estudiantes Il Ciclo 4.059 94 La cantidad lograda es menor que la

otorgadas a 4.300 | becados meta esperada, debido a que las

estudiantes durante el |l becas de estimulo dependen del

Ciclo numero de solicitudes que se reciban
y del cumplimiento de requisitos.

1.2.7. 700 estudiantes | Estudiantes Anual 865 124 Este incremento obedece a un mayor

participantes en Programas | participantes apoyo en horas asistente y estudiante

de Voluntariado donde se de parte de la Vicerrectora de Vida

combina la investigacion, la Estudiantil, que permiti6 una mejor

solidaridad humana y la difusion de los proyectos a la

recreacion poblacién estudiantil.
Adicionalmente, se concretaron
visitas a diferentes instituciones
gubernamentales y no
gubernamentales para la firma de
convenios y planes de trabajo
especificos que  resultaron en
beneficio directo para el estudiantado
de la Universidad.

1.2.8. Atenciones a | Atenciones Anual 12.525 100

12,500 estudiantes de | brindadas

primer ingreso que les

permitan el desarrollo de
herramientas que
favorezcan su desempefio
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

académico, permanencia y

graduacion futura

1.2.9. Atencion a 350 | Estudiantes Semestra 741 105 La meta establece la realizacion de

estudiantes  universitarios | atendidos segun | 350 por semestre, para un total de

matriculados con | tipo de 700 consultas al afio. EIl porcentaje

necesidades educativas | discapacidad de logro se obtiene sobre la meta

especiales, que solicitan anual.

servicios de apoyo. En el primer semestre se atendieron
373 consultas y en el segundo 368.
El incremento obedece al aumento en
las licitaciones electrénicas y a los
recursos de revocatoria presentados
por funcionarios por revaloracion de
puestos.

1.2.10. Realizar 2.500 | Acciones I Ciclo 2.662 106 La demanda de atenciones

acciones favorecedoras del | realizadas individuales en Psicologia, Trabajo

desarrollo personal de la Social, Orientaciébn y Educacion

poblacién estudiantil Especial aumenta cada afio, de

(atencién individual, manera especial en los procesos

actividades grupales, psicoterapéuticos.  Asimismo, se

seguimiento a becarios 11), desarrollan  actividades  grupales

en el | semestre propias de desarrollo personal y las
de becados 11.

1.2.11. Realizar 2.000 | Acciones Il Ciclo 2.010 100

acciones favorecedoras del | realizadas

desarrollo personal de la

poblacion estudiantil
(atencion individual,
actividades grupales,
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

seguimiento a becarios 11),
en el Il semestre

1.2.12. Realizar en el
primer ciclo, 3.000 acciones
favorecedoras del
desempefio académico
para los estudiantes con
dificultad académica

1.2.13. Realizar en el
segundo ciclo, 4.000
acciones favorecedoras del
desempefio académico
para los estudiantes con
dificultad académica

1.2.14. Atencién de
37.000 consultas en
servicios de salud

Acciones
realizadas

Acciones
realizadas

Consultas
atendidas

| Ciclo

Il Ciclo

Anual

3.059

4.000

50.327

102

100

136

El desglose de las consultas

realizadas es:

- 27.344 Area médica

- 1.929 Odontologia

- 1.159 Atencion
Extrahospitalaria

- 2.715 Psicologia

- 17.180 Enfermeria

Se sobrepasa la meta debido a las
siguientes estrategias: la sustitucion
de cupos en las agendas médicas por
ausencia del usuario-paciente, la
atencion de consultas
extemporaneas, el ingreso de los
profesionales en medicina tanto para
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.

1.2.15. Atender y realizar
590.000 analisis de
laboratorio aplicados

1.2.16. Inscripcion de
7.700 participantes en
programas recreativos y
actividades fisicas

Analisis aplicados

Poblacion
beneficiaria

Anual

Anual

214.696

8.402

36

109

atencién extemporanea como para el
area extrahospitalaria y la disminucién
de un 50% del porcentaje de
ausentismo en el area de psicologia.

El desglose de los andlisis es:

- 70.079 Andlisis de laboratorio
realizados a estudiantes y
funcionarios universitario

- 132.752 Analisis de laboratorio
realizados proyecto de vinculo
externo con el INS

- 11.865 Andlisis de laboratorio
realizados proyecto de vinculo
externo a la comunidad

La meta propuesta considera los
analisis que se realizarian para el
Programa PAIS, el cual fue cerrado a
principios del 2014, afectando
significativamente el cumplimiento de
la meta.

El ndmero de personas
participaron por actividad es:
- 325 en actividades de Practicas
Artisticas.
- 1.275 en los programas
recreativos.
- 3.129 enlos Torneos internos
estudiantiles.
- 1.603 en actividades fisicas

que
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.17. Realizar 5
estudios técnicos sobre las
condiciones ambientales en
la Institucion.

Estudios técnicos
realizados

Anual

28

560

intercampus.

- 603 en los equipos deportivos
de representacion universitaria
(campeonatos, torneos y ligas
menores).

- 497 en actividades deportivas
universitarias, ligas y torneos
JUDUCA- Nicaragua
(FECUNDE-CONARE).

- 270 en los Torneos
Estudiantiles Intersedes.

- 700 en la Milla Recreativa
Universitaria

En importante indicar, que la
evaluacion semestral se indico, la
participacion de 1.300 personas en
los equipos deportivos de
representacion universitaria
(campeonatos, torneos y ligas
menores), siendo lo correcto 497.

La meta ha sido sustancialmente
superada en atencibn a las
demandas, solicitudes y necesidades
institucionales, de acuerdo con el
siguiente detalle:

- 25 Estudios técnicos de niveles
de cloro residual en agua de
consumo humano.

- 3 Estudios y evaluaciones nivel
de ruido en actividades
masivas.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.3. Graduacion 1.3.1. 5.300 titulos | Titulos otorgados Anual 5.706 108
Politicas | 1.3. Posibilitar la | otorgados de pregrado,
Instituci | articulacién de esfuerzos y | grado y posgrado
onales | acciones que faciliten al
estudiante su graduacion e
3.3.1, incorporacion al mundo del
3.3.2. trabajo.
Objetivo
PEI
5.1.
1.3.2. 2.200 estudiantes | Estudiantes Anual 2.262 103
proximos a graduarse o | atendidos
recién  graduados que
desarrollan sus habilidades
para la busqueda de
empleo mediante
actividades de Orientacion
Laboral (Sistema de
Intermediacion Laboral,
Feria de Empleo, Talleres
de preparacion al mundo
del trabajo).
14. Apoyo a la Vida |1.4.1. 300 estudiantes | Estudiantes Anual 245 82 Durante el 2014, se recibieron 307
Politicas | Estudiantil apoyados con | apoyados solicitudes de apoyo financiero
Instituci | 1.4. Implementar financiamiento complementario, de las cuales 245
onales | actividades que contribuyan | complementario para que fueron atendidas de  manera
en forma directa al mejor | asistan a actividades afirmativa.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

2.2.1, desarrollo de los programas | internacionales o}

3.2.1, de vida estudiantil. Esta | nacionales de caracter

3.2.2, conformado por el conjunto | internacional

3.2.3, de actividades especificas

3.2.4, de apoyo administrativo y

3.2.5, técnico, que coadyuvan en

3.3.1, forma directa al desarrollo

4.1.3, de vida estudiantil.

5.1.2,

5.1.7,

5.1.9.

Objetivo

s PEI

5.1, 4.1
1.4.2. Fortalecimiento de | Porcentaje del Anual 1,34 82 Las variaciones presupuestarias que
las condiciones en que se | presupuesto se han presentado con las
desarrolla la vida estudiantil | destinado a la modificaciones y el presupuesto
mediante la asignacion de | renovacion de extraordinario, han afectado Ila
un 1,50% del presupuesto | equipo distribucién  porcentual entre los
de la partida institucional de diferentes programas, por lo que el
maquinaria y equipo porcentaje de la meta pasa de 1,50%

a 1,63%. EIl porcentaje de logro se
obtiene a partir de 1,63% y fue 82%
2.1. Empresas auxiliares: 2.11. Impulsar el | Empresas Anual 7 100
Politicas | 2.1. Fomentar el | desarrollo de vida | auxiliares
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
Instituci | desarrollo de Vida | estudiantil por medio de la
onales Estudiantil por medio de la | apertura de 7 empresas
produccién de bienes y | auxiliares
1.3.1, servicios, generados con el
4.1.5, fin de potenciar la
4.2.2. rentabilidad académica
institucional, y procurando
una vinculacion de la
Objetivo | capacidad de la Vida
PEI Estudiantil de la Institucion
con las necesidades de la
5.1. sociedad costarricense en
general.
2.2. Fondos Restringidos 2.2.1. Impulsar el | Fondos Anual 16 123
Politicas | 2.2. Fomentar el | desarrollo de vida | Restringidos
Instituci | desarrollo de Vida | estudiantil por medio de la
onales Estudiantil por medio de la | apertura de 13 fondos
realizacion de programas o | restringidos
1.3.1, proyectos especificos
4.1.5, compatibles con los
4.2.2. principios,  propdsitos vy
funciones de la universidad
Objetivo
PEI
5.1.
2.3. Intraproyectos 2.3.1. Impulsar el | Fondos Anual 2 100
Politicas | 2.3. Fortalecer el | desarrollo de Ila vida | intraproyectos
Instituci | quehacer institucional por | estudiantil por medio de la
onales medio de los recursos que | apertura de 2 fondos
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
se obtienen de proyectos de | intraproyectos
1.3.1, vinculacién remunerada con
4.1.5, el sector externo.
4.2.2.
Objetivo
PEI
51
2.4. Fondos del Sistema |2.4.1. Impulsar el | Fondos del | Anual 12 133
Politicas | (CONARE) desarrollo de la vida | sistema
Instituci | 2.4. Impulsar el | estudiantil por medio de la
onales | desarrollo de proyectos | apertura de 9 fondos del
conjuntos entre las | sistema
1.2.1, universidades publicas, con
4.1.5, el fin de fortalecer el
4.2.2. sistema de  educacién
superior estatal.
Objetivo
PEI
5.1.




UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE VIDA ESTUDIANTIL
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2014
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO POE?EESZ'IA(“)]E BE

Remuneraciones 5.067.139.693,32 5.071.165.052,52 100,08%
1.024.567.100,06 838.193.760,43 81,81%

Materiales y Suministros 394.502.767,86 282.522.708,03 71,61%
Intereses y Comisiones 2.735.652,06 2.735.652,06 100,00%
Activos financieros 6.427.179,00 1.331.000,00 20,71%
Bienes duraderos 454.462.683,68 226.794.569,59 49,90%
Transferencias corrientes 15.891.932.547,63 14.074.660.826,91 88,56%
Sumas sin asignacion presupuestarias 817.834.761,62 0,00 0,00%
23.659.602.385,23 20.497.403.569,54 86,63%

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2014

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial
mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.
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Aspectos relevantes del Programa de Vida Estudianti |

Uno de los aspectos que se refleja en el programa de Vida Estudiantil es la atencion a
estudiantes de bajos recursos econémicos, accibn que se enmarca en las politicas
institucionales emitidas para el periodo 2010-2014, especificamente en la 3.2.3, que
indica que la Universidad:

“Fortalecera su gestion de apoyo a la democratizacion de la ensefanza
superior, mediante estrategias de financiacion del Sistema de Becas y
Beneficios complementarios y la oferta de los servicios, que garanticen la
satisfaccién de las necesidades de toda la poblacion estudiantil universitaria
de escasos recursos econOmicos, para que pueda culminar su meta
académica en igualdad de condiciones”.

Estudiantes becados

El beneficio de beca comprende la exoneracion total o parcial del costo de matricula en
cada ciclo lectivo, en porcentajes que oscilan entre el 25% al 100% de exoneracion,
distribuidos en 11 categorias de becas.

La beca socioecondmica otorga el beneficio de la exoneraciéon total o parcial del
costo de matricula por ciclo lectivo. Se asigna segun la situacién socioeconémica del
estudiante y su grupo familiar.

En el grafico VE-1, se presenta la cantidad esperada de becados para el primer y

segundo ciclo del 2014, asi como el numero de estudiantes becados. Los datos son a
nivel institucional.
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Gréfico VE-1.
Estudiantes con beca socioeconémica
Segln meta y asignacion real
Primer y segundo ciclo del 2014
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Propuesto Realizado Propuesto Realizado
Primer ciclo Segundo ciclo

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2014

La Oficina de Becas y Atencién Socio-econOmica revisa todas las solicitudes y asigna
becas a todos aquellos estudiantes que cumplen con los requisitos establecidos en el
Reglamento de Becas.

La beca de estimulo consiste en la exoneracion total o parcial de los costos de
matricula y se otorga con el propdsito de impulsar la excelencia académica, la
participacién de los estudiantes en determinados campos de interés institucional y la
participacion en grupos culturales y deportivos. Se incluyen en ésta categoria las becas
por excelencia académica, horas estudiante y horas asistente, funcionarios universitarios
y otros convenios. En el gréafico VE-2, se muestra la meta propuesta y la asignacion real,
a nivel institucional, de los estudiantes becados.
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Gréfico VE-2.
Estudiantes que recibieron beca de estimulo
Meta y asignacion real
Primer y segundo ciclo del 2014

5.000 ~
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2.000 -

Estudiantes becados

1.500 -
1.000 -

500 -

Propuesto Realizado Propuesto Realizado

Primer ciclo Segundo ciclo

Fuente: Evaluacion anual del Plan Anual Operativo 2014

Estudiantes con necesidades especiales

La Universidad de Costa Rica brinda la oportunidad de realizar la Prueba de Aptitud
Académica a las personas con necesidades especiales que se inscriben y solicitan algin
tipo de adecuacion. La Instituciéon cuenta con un grupo de especialistas en educacion
especial que revisan la documentacion, entrevistan a las personas y definen para cada
una de ellas las adecuaciones que requieren.

Asimismo, los estudiantes que ingresan a la Universidad de Costa Rica y que presentan

algun tipo de discapacidad pueden solicitar servicios de apoyo, entendidos éstos como
“Ayudas técnicas, equipo, recursos auxiliares, asistencia personal y servicios de
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educacion especial requeridos por las personas, con discapacidad para aumentar su

grado de autonomia y, garantizar oportunidades equiparables de acceso al desarrollo

Cuadro VE-2
Estudiantes con necesidades educativas especiales,
que solicitan adecuaciones de acceso Yy servicios de
Propuestos y realizados, durante el 2014

n2

apoyo

Porcentaje de

Meta Realizado

logro
Estudiantes que realizan la o
Prueba de Aptitud Académica 1.700 1.798 106%
Estudiantes universitarios
atendidos durante el primer 350 373 107%
ciclo 2014
Estudiantes universitarios
atendidos durante el segundo 350 368 105%

ciclo 2014

Fuente: Evaluacién anual del Plan Anual Operativo 2014

2 Ley N° 7600 Igualdad de Oportunidades para las Personas con Discapacidad, Articulo 2.
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Programa de Administracion
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Unidad ejecutora responsable: Vicerrectoria de Admi

Responsable: Dr. Carlos Araya Leandro

Objetivo General

1.

nistracion

Dirigir, supervisar y evaluar el sistema administrativo de la Universidad de Costa Rica, sefialando las pautas para que la administracion cumpla
sus funciones en forma eficiente y agil.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

11 Apoyo técnico | 1.1.1. Desarrollo de los | Avance de los| Anual 96 96 Mantenimiento del Sistema de
Politicas | institucional proyectos tendientes al | proyectos Clasificacion y Valoracion de Puestos
Instituci | 1.1. Brindar servicios de | desarrollo de la gestion del del Personal. (SICLAP) (85% de
onales | apoyo técnico en materia de | recurso  humano de la logro).

administracion a las | Institucién El propdsito del proyecto es

1.3.3,
2.1.2,
2.1.3,
2.1.4,
2.15,
2.2.9,
4.15.

Objetivo
s PEI

6.1

actividades sustantivas de la
Institucion

. Mantenimiento del
Sistema de Clasificacion y
valoracién de puestos del
personal. (SICLAP)

» Programa de capacitacion
y desarrollo del personal
administrativo.

* Programa Calidad de Vida
Laboral.

» Ejecucion por etapas del
Modelo de Sistema de

Gestion del desempefio
para los funcionarios vy
funcionarias

administrativas.

administrar y mantener actualizado el
Sistema de Clasificacion y Valoracion
de Puestos Institucional. Conlleva la
ejecucion de estudios de clasificacion
de puestos, asignacion de puestos,
creacion y modificaciéon de perfiles de
cargos, administracion, creaciéon vy
modificacién de las herramientas que
conforman el sistema, control de
plazas administrativas y
presupuestos, entre otros. En
promedio la combinacién de estos
indicadores nos brinda un 85% de
ejecucion de la totalidad de
actividades solicitadas en el periodo.

Programa de  capacitacion vy
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

desarrollo del personal administrativo:
(100% de logro).

Se realizaron todos los talleres y
cursos programados en la Sede
Central Rodrigo Facio, asi como en
las sedes regionales y recintos
universitarios.

Programa Calidad de Vida Laboral:
(100% de logro).

Se atendieron todas las solicitudes
presentadas por las  distintas
unidades administrativas, con el fin de
promover condiciones de trabajo que
contribuyan a mejorar las relaciones
interpersonales, el entorno laboral y el
desempefio en los centros de trabajo
en beneficio del cumplimiento de la
gestién universitaria.

Modelo de Sistema de Gestion del
desempefio para los funcionarios y
funcionarias administrativas: (100%
de logro).

Se atendieron todas las solicitudes
realizadas por las direcciones vy
jefaturas, tanto en la Sede Rodrigo
Facio, como en las sedes regionales
y recintos, para evaluar el desempefio
de personal administrativo a nivel de
metas y competencias, y para el
desarrollo del talento humano y la
mejora continua de la gestion
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
administrativa.
1.2 Servicios Generales 1.2.1. Desarrollo de los | Avance de cada| Anual 71 71 Los proyectos para el mantenimiento
Politicas | 1.2. Proporcionar  los | proyectos para el | proyecto preventivo, correctivo y de
Instituci | servicios generales que | mantenimiento preventivo, remodelaciéon de planta fisica tienen
onales | soportan el desarrollo de las | correctivo y de por naturaleza diferentes grados de
demés actividades (incluye | remodelacion de planta avance a la fecha de cierre; a
2.2.7, servicios de transportes, | fisica continuacion se indican los proyectos
4.2.1, correos, mantenimiento, desarrollados durante el periodo
5.1.4, seguridad y transito, evaluado y su avance:
5.1.5, fotocopiado y 1. Hojalateria general. Finalizado.
5.1.7, microfilmacion). 100%
5.2.2, 2. Pintura interna de edificios. En
5.2.3, ejecucion. 90%
5.2.4. 3. Pintura externa de edificios. En
ejecucion. 90%
4. Pintura de techos de edificios.
En ejecucion. 90%
Objetivo 5. Construccién aceras
s PEI accesibles, etapa 5. En
adjudicacion. 80%
6.1 6. Mejoramiento iluminacion

publica, aceras. En proceso de
contrataciéon. 70%

7. Remodelacion bafio Centro de
Informética | nivel, Ley 7600.
En proceso de contratacion.
70%

8. Pintura de Laboratorios edificio
B CIGRAS. Finalizado. 100%

9. Reubicacion tanque
hidroneumatico en CIA. En
adjudicacion. 80%
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Mejorar iluminacién externa de
Agroalimentarias. Este proyecto
se modificd y se construird un
invernadero. 90%
Reconstruccion aceras de
Zootecnia-CIGRAS. Se esta
gestionando contratacion llave
en mano. 20%

Reparacion calle de acceso
CIGRAS-CITA-ETA-UGAGRO.
En adjudicacion. 80%
Construccion rampas y cambio
de puertas de acceso
Preescolar y Depto. Docencia
Universitaria. En proceso
contratacién. 70%
Remodelacioén servicios
sanitarios Escuela
Centroamericana Geologia. En
proceso contratacion. 70%
Construccién rampa de acceso
para cumplir con Ley 7600, I
etapa EDUFI. Se esta
gestionando contratacion llave
en mano. 20%
Impermeabilizacion mural El
Girasol. Escuela Estudios
Generales. 90%

Construccién rampa-acera.
Escuela Fisica Matemética.
Finalizado. 100%
Mantenimiento correctivo
Departamento Clinico Hospital
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Calderén Guardia. No se
realizara, ya que el edificio sera
demolido y se construira uno
nuevo; VRA valorara si es
viable usar estos recursos en
otro proyecto de ese lugar.
Acondicionamiento de parqueo
y acceso Estacion Experimental
Fabio Baudrit. En consultoria.
60%

Remodelacion servicios
sanitarios Facultad Derecho.
Este proyecto se modificd ya
que OEPI hara una intervencion
mayor. Con instrucciones de la
VRA se utilizaran parte de los
recursos para remodelar
instalaciones del Canal 15.
Impermeabilizacion azotea
Microbiologia. En adjudicacion.
90%

Jardin Botanico Sin Barreras.
En proceso de contratacion.
70%

Cuarta etapa de aceras
accesibles Golfito. Finalizado.
100%

Remodelacion eléctrica de
Laboratorios de Grecia.
Finalizado. 100%
Mantenimiento preventivo Taller
de Artes Gréficas, Recinto
Grecia. Adjudicado. 80%
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INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Acondicionamiento de acera,
Recinto de Guépiles. En
adjudicacion. 80%
Acondicionamiento de espacio
para oficina de Seguridad.
Sede del Caribe. Adjudicado.
80%

Reparacion eléctrica edificio
Sede del Pacifico. Elaboracion
de planos y especificaciones
técnicas. 60%

Pintura de Biblioteca Arturo
Aguero Sede Occidente. En
adjudicacion. 80%
Adoquinado de calle acceso a
edificio administrativo,
Residencias, mantenimiento e
instalaciones deportivas Sede
Guanacaste. No se ejecutd, ya
que se presentan situaciones
especiales que deben
atenderse antes como son
traslado de postes, construir
canal para desfogue de aguas
pluviales y ademas esta en
proyecto construir edificio para
Lanamme y con el ingreso de
magquinaria pesada, puede
afectar el adoquinado.

Cambio de techo de asbesto
pabellon de aula. Sede
Atlantico. En construccién. 90%
32. Acondicionamiento de
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
aceras personas con
discapacidad. Sede Atlantico.
En consultoria. 60%
1.2.2. Desarrollo de | Avance de los| Anual 100 100 Se logro concretar el 100% de los
proyectos de seguridad | proyectos proyectos de seguridad.

institucional en las distintas
dependencias universitarias

Los proyectos desarrollados son:

Teléfonos de emergencia
Instalaciones Deportivas
Sistema de seguridad para
CIGRAS Ay Geologia
Sistema de alarmas para
Escuela de Fisica y Medicina
Sistema de circuito cerrado para
Sede Rodrigo Facio y Sedes
Regionales

Gabinetes para extintores y
mangueras en el Edificio de
Parqueos

Sistema de transmision
inaldmbrica

Sistema de acceso vehicular
para edificio de parqueo
Conmutador de Acceso de 12
puertos con funcionalidad POE
Teléfonos de emergencia Bellas
Artes, Educacion, Educacion
Fisica

Sistema circuito cerrado de
television (CCTV) Edificio
Educacion Continua
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INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.3. Dotar de 186
servicios generales
contratados externamente,
para satisfacer necesidades
basicas con el servicio de

Unidades
atendidas

Anual

197

106

Sistema Alarmas Sede
Interuniversitaria Alajuela
Control acceso Vehicular
Acceso por Odontologia
Sistema CCTV para Facultad de
Letras

Sistema alarmas Facultad
Educacion

Tarjetas comunicacion Sistema
alarmas

Sistema alarmas Oficina de
Divulgacion

Sistema alarmas Casa Infantil
Sistema alarma Biblioteca Sede
del Pacifico

Sistema alarma Escuela de
Mateméticas

Sistema CCTV Facultad
Educacion

Sistema CCTV Sede Pacifico
Sistema alarma Sede Pacifico
Sistema CCTV Oficina de
Administracién Financiera
Sistema CCTV Edificio Ciencias
Sociales

Sistema alarma Edificio
Ciencias Sociales

Surgieron nuevas solicitudes en
distintas unidades a las cuales les
hemos avalado la instalacién de las
magquinas e incorporandolas mediante
ampliacién a la licitacion.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

arrendamiento de unidades

de fotocopiado para uso

oficial

1.2.4. Dotar de 5 servicios | Unidades Anual 7 140 Los servicios de vigilancia adicionales

generales contratados | apoyadas corresponden a la remodelacion de

externamente, para las instalaciones del Recinto de Santa

satisfacer necesidades Cruz y al Proyecto PIOSA en Puerto

bésicas contratando Jiménez. El primero concluyé en

servicios de vigilancia octubre del 2014 y el segundo
comprende cuatro meses (hoviembre
2014 - febrero 2015).

1.2.5. Dotar de 13| Locales Anual 13 100

servicios generales | arrendados

contratados externamente,

para satisfacer necesidades

bésicas con el servicio de

arrendamiento de locales

para el servicio de

fotocopiado de uso

estudiantil

1.2.6. Dotar de 18 | Concesiones Anual 18 100

servicios generales | otorgadas

contratados externamente,
para satisfacer necesidades
basicas realizando las
concesiones de comedores
y sodas
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.2.7. Dotar de servicios | Metros cuadrados | Anual 110.000 103
generales contratados | atendidos
externamente, para atender
106.500 metros cuadrados
con servicios de limpieza
contratados para unidades
académicas y
administrativas
1.2.8. Dotar de servicios | Metros cuadrados | Anual 75.000 21 Por recomendacion de las
generales contratados | atendidos Autoridades Universitarias, se detuvo
externamente, para atender el programa de fumigacion periddica
360.520 metros cuadrados semestral. Se atendio la
con servicios de fumigacion recomendacion de la Comision
contratados para unidades Institucional del Dengue, de realizar
académicas y fumigaciones Unicamente en los
administrativas casos justificados por un criterio
profesional y en situaciones que
atenten la salud de la Comunidad
Universitaria.
1.3 Apoyo a la |1.3.1. Fortalecimiento de | Porcentaje del | Anual 2,87 100 Las variaciones presupuestarias que
Politicas | Administracion las condiciones en que se | presupuesto se han presentado con las
Instituci | 1.3. Realizar las tareas | desarrolla la administracion | destinado a la modificaciones y el presupuesto
onales |y prestar los servicios que | mediante la asignacién de | renovacion de extraordinario, han afectado Ila
fortalezcan los programas | un 1,32% del presupuesto | equipo distribucién  porcentual entre los
1.3.2, sustantivos y que | de la partida institucional de diferentes programas, por lo que el
221 coadyuven a elevar la | maquinaria y equipo porcentaje de la meta pasa de 1,32%
eficiencia de la gestién a 2,87%. El porcentaje de logro se
institucional. obtiene a partir de 2,87% y fue 100%
Objetivo
s PEI
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
6.1
2.1. Empresas Auxiliares 2.11. Impulsar el | Empresas Anual 0 Se cerr6 el proyecto correspondiente
Politicas | 2.1. Fomentar el | desarrollo de la | auxiliares al programa de Administracién en la
Instituci | desarrollo de la | administracion por medio modalidad de Empresas Auxiliares
onales | Administracién por medio de | de la apertura de 1 (Plan Vacacional Playa Bejuco).
la produccién de bienes y | empresa auxiliar
1.3.1, servicios, generados con el
4.1.5, fin de potenciar la
4.2.2. rentabilidad institucional,
procurando la vinculacion
Objetivo | entre la capacidad de la
s PEI Universidad con las
necesidades de la sociedad
6.1 costarricense en general.
2.2. Fondos Restringidos 2.2.1. Impulsar el | Fondos Anual 2 100
Politicas | 2.2. Fomentar el | desarrollo de la | Restringidos
Instituci | desarrollo de la | administracion por medio
onales | Administracién por medio de | de la apertura de 2 fondos
la realizacién de programas | restringidos
1.3.1, 0 proyectos especificos
4.1.5, compatibles con los
4.2.2. principios,  propdsitos vy
funciones de la universidad.
Objetivo
s PEI
6.1
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
2.3. Fondos del Sistema |2.3.1. Impulsar el | Fondos del | Anual 3 150
Politicas | (CONARE) desarrollo de la | sistema
Instituci | 2.3. Impulsar el | administracion por medio
onales | desarrollo de proyectos | de la apertura de 2 fondos
conjuntos entre las | del sistema
1.2.1, universidades publicas, con
4.1.5, el fin de fortalecer el
4.2.2. sistema de  educacién
superior estatal.
Objetivo
s PEI
6.1
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE ADMINISTRACION
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2014
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO P%?ggsgﬁ;ﬁ BE

Remuneraciones 14.599.961.109,73 14.389.997.038,33 98,56%
Servicios 5.716.313.300,63 4.208.160.670,94 73,62%
Materiales y Suministros 1.646.124.056,46 1.150.270.249,16 69,88%
Intereses y Comisiones 281.446.089,52 254.001.892,58 90,25%
Bienes duraderos 2.062.870.431,97 998.955.314,72 48,43%
Transferencias corrientes 446.717.827,80 488.456.259,35 109,34%
Amortizacion 102.500.000,00 103.126.874,08 100,61%

24.855.932.816,11 21.592.968.299,16 86,87%

TOTAL

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial
mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2014
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Aspectos relevantes del Programa de Administracién

La Seccién de Mantenimiento y Construccién de la Oficina de Servicios Generales desarrollé
durante el 2014, una serie de proyectos de remodelacion y mejora de infraestructura, como se
muestran en el siguiente cuadro:

Cuadro AD-1
Proyectos atendidos por la Oficina de Servicios Gen  erales.

Al 31 de diciembre del 2014

Porcentaje de

Unidad atendida  Proyecto logro (%) Estado Monto
PROYECTOS INCLUIDOS EN EL PLAN ANUAL OPERATIVO

Campus . . o -
Universitario Hojalateria general 100% Finalizado #20.000.000,00
Ca_mpus_ . Pintura interna de edificios 90% En ejecucion ¢18.000.000,00
Universitario
Campus . e o . .
Universitario Pintura externa de edificios 90% En ejecucion ©20.000.000,00
Ca_mpus_ . Pintura de techos de edificios 90% En ejecucion €20.000.000,00
Universitario
Campus Construccién de aceras 80% En adjudicacion ¢:100.000.000,00
Universitario accesibles etapa 5
Ca_mpus_ ) ngqramlento de lluminacion 70% En proceso de contratacion ¢35.000.000,00
Universitario publica y aceras
Centro de Remodelacion del Bafio del

. Centro de Informatica 1 nivel ley 70% En proceso de contratacion 11.000.000,00
Informatica 7600
Centro de Inv. en
Granos y Pintura de laboratorios del 100% Finalizado 3.000.000,00
Semillas edificio B.
CIGRAS.
Centro de Eiﬁtrjt?:\%icrfgtigg gaerllc;t?ninistro de
Investigaciones 80% En adjudicacion ©4.000.000,00

Agronémicas

agua potable y construccién de
planché.
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Porcentaje de

Unidad atendida  Proyecto logro (%) Estado Monto
Mejoramiento de la iluminacion
Decanato de externa en los edificios de la
Ciencias Facultad. Se redireccion6 este 90% En proceso de contratacion 10.800.000,00
Agroalimentarias  proyecto por construccion de
invernadero.
Decanato de Reconstruccion de aceras de la Se esta gestionando
D . } o
glgerggl?rientarias Elsgéepl‘asde Zootecnia hacia 20% contratacion "llave en mano” €10.000.000,00
Decanato de Reparacion de calle de acceso a
Ciencias CIGRAS, CITA, ETAY 80% En adjudicacion €7.000.000,00
Agroalimentarias UCAGRO.
Construccién de rampas y
ggsgggtgnde :?g:é%igﬁ E’Lrjsgscso?; 3%2;?0‘?’1 70% En proceso de contratacion ¢10.000.000,00
Docencia Universitaria
Escuela Remodelacién de servicios
Centroamericana sanitarios 70% En proceso de contratacion ¢16.000.000,00
de Geologia ’
Escuela de Construccién de rampa de .
Educacién Fisica acceso para cumplir con la Ley 20% fgﬁg&g%ﬁ“ﬂg ?/ngn mano" #14.000.000,00
y Deportes 7600, segunda etapa.
Escuela de Impermeabilizacion del mural del
Estudios Gilgsol intura 90% En adjudicacion €3.180.000,00
Generales yp
Construccién de acera-rampa de
Escuela de Fisica 2c¢€S° al edificio de Fisica y 100% Finalizado £8.433.158,00

Escuela de
Medicina

Estacion Exp.
Fabio Baudrit M.

Matemaética, lado este segun la
Ley 7600.

Mantenimiento correctivo del
Centro de Docencia,
Departamento Clinico en
Hospital Calderén.

Acondicionamiento del parqueo
y acceso al edificio principal para 60%
cumplir con la Ley 7600.

No se realizd, ya que el edificio
sera demolido y construird uno
nuevo.

En consultoria

¢18.000.000,00

¢18.000.000,00

91



Porcentaje de

Unidad atendida  Proyecto logro (%) Estado Monto
No se realizé. VRA autorizé que
- - parte de estos recursos se
Eng'ctﬁg de S:r:nngﬁglsagmgri;ar\(slgos - utilicen en el 2015 para (18.000.000,00
pISo. remodelar instalaciones del
Canal 15.
Facultad de Impermeabilizacién de azotea de o S
Microbiologia la Facultad 90% En adjudicacion €17.000.000,00
qudln Botanico Jardin Botanico sin Barreras 70% En proceso de contratacion €18.000.000,00
Lankester
. .. Cuarta etapa de aceras o -
Recinto de Golfito accesibles y parqueo. 100% Finalizado €18.000.000,00
Recinto de Remodelado eléctrico del 100% Finalizado (:20.000.000,00
Grecia pabellén de laboratorios
Recinto de Taller de Artes Gréficas, 80% Adjudicado, inicia en enero 2015 €6.000.000,00
Grecia mantenimiento preventivo
Recinto de Acondicionamiento de aceras 80% En adjudicacion (:10.000.000,00
Guéapiles para personas con discapacidad.
Sede Reg.del  Acondicionamiento de espacio 80% Adjudicado, inicia en enero 2015 ¢17.000.000,00
Caribe para oficina de seguridad.
Sede Reg. del Reparacion de instalacién o En elaboracién de planos y
Pacifico eléctrica del edificio principal 60% especificaciones 18.000.000,00
Sede Reg Pintura del edificio de la
. ’ Biblioteca Arturo Agliero 80% Adjudicado, inicia en enero 2015 ¢16.000.000,00
Occidente
Chaves.
Sede Regional de A_doq_umado _d_e caII_e de acceso No se tramité ya que estan
Guanacaste - a: Edif. Administrativo, endientes otras actividades ¢17.660.000,00
o Residencias, Mantenimiento e p ; ’ R
Liberia . para ejecutarlo.
Inst. Deportivas.
Sede Regional .
P Cambio de techo de asbesto en o >
del Atlantlco, el pabellén de aulas 90% En construccion ¢17.680.000,00
Turrialba
Sede Regional Acondicionamiento de aceras
del Atlantico, di idad 60% En consultoria €17.680.000,00
Turrialba para personas con discapacidad.
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Porcentaje de

Unidad atendida  Proyecto logro (%) Estado Monto
PROYECTOS NO INCLUIDOS EN EL PLAN ANUAL OPERATIVO
Escuela de AeS  Cambio de techo 80% Adjudicado €10.000.000,00
5[?5%258 Artes Cambio de canoas 80% Adjudicado 10.000.000,00
Escuela de Remodelacién invernadero 60% En procesos de contratacion de ¢18.000.000,00
Biologia Jardin Orozco. consultoria R
gi‘fm':aa de :)r:fr;aé?rpriggas en el sotanoy 90% En ejecucion (:3.000.000,00
Facultad de Restauracion del sistema 70% Adjudicado €18.000.000,00
Odontologia general de cloacas
Se cambio la naturaleza del
Escuela de Traslado de la bodega de
Ingenieria reactivos al exterior de la 90% prozﬁ_ct(_) por compra (ée 5.000.000,00
Quimica Facultad mobiliario, en espera de
cotizacion.
Escuela de . -
Ingenieria gggg‘zgz techo del edificio de 100% Finalizado €3.000.000,00
Eléctrica '
Escuela de Construccion de porton
Ingenieria corredizo en bodg a 100% Finalizado €600.000,00
Topografica 9a.
Sistema de Sustitucion de tablero principal
Bibliotecas de acometida eléctrica del 100% Finalizado €15.000.000,00
Edificio Tinoco
Laboratorio de ) A
Ensayos Pintar y cubrir grietas de fas 100% Finalizado €10.000.000,00
Bioldgicos P ’
Centro de
Investlgaglones Remodelacion del area dg 60% En consultoria (:23.000.000,00
Agronémicas recursos naturales, 3er piso.
(CIA)
Radio Remodelacion de estudio de 80% Adjudicado (20.000.000,00
Universidad grabacion y noticiero.
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Porcentaje de

Unidad atendida  Proyecto logro (%) Estado Monto
Remodelacion del auditorio de e
Medicina anatomia, Hospital San Juan de 10% En espera de adjudicacion de la €23.000.000,00
A consultoria
Dios.
TOTAL ¢716.033.158,00

Nota: En el apartado de Metodologia de la evaluacion se presenta la escala de valoracién del avance
de estos proyectos.

Fuente: Seccion de Mantenimiento y Construccién, Oficina de Servicios Generales

En lo que se refiere al cumplimiento de la Ley 7600 Igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad, la Institucion ha venido desarrollando proyectos de
mantenimiento que se enmarcan en la politica 4.1.2., que indica que la Institucion:

“Fomentara los planes y la ejecucion de proyectos para garantizar
oportunidades y accesibilidad de todos sus servicios a los grupos con
necesidades especiales en todas las sedes universitarias”.

También la norma 5.1.7. indica que se:

“Desarrollara estrategias para garantizar oportunidades y accesibilidad de todos sus
servicios a los grupos con necesidades especiales en todas las sedes
universitarias”.

Los proyectos del cuadro AD-1 desarrollados por la Oficina de Servicios Generales, que
atienden la Ley 7600 son:

- Construccion de aceras accesibles etapa 5 del Campus Universitario

- Construccion de rampas y cambio de puertas de acceso a la Seccion
Preescolar y Departamento de Docencia Universitaria en la Facultad de
Educacion

- Construccion de rampa de acceso de la segunda etapa de la Escuela de
Educacion Fisica y Deportes

- Construccion de acera-rampa de acceso al lado este del edificio de Fisica y
Matematica.
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- Acondicionamiento del parqueo y acceso al edificio de la Estacion Exp. Fabio

Baudrit M.

- Acondicionamiento de aceras para personas con discapacidad en el Recinto de

Guapiles

- Acondicionamiento de aceras para personas con discapacidad en la Sede

Regional del Atlantico, Recinto de Turrialba

Por otra parte, la Seccién de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales

tienen a su cargo el desarrollo de proyectos de seguridad institucional.

Durante el afio

2014, se desarrollaron los proyectos de seguridad que se muestran en el cuadro AD-2

Cuadro AD-2
Proyectos de seguridad. 2014
Monto en colones

Proyecto Monto
Teléfonos de emergencia Instalaciones Deportivas 10.000.000
Sistema de seguridad para CIGRAS A y Geologia 11.180.000
Sistema de alarmas para Escuela de Fisica y Medicina 3.225.000
Sistema de circuito cerrado para Sede Rodrigo Facio y Sedes Regionales 39.780.000
Gabinetes para extintores y mangueras en el Edificio de Parqueos 5.175.000
Sistema de transmisién inalambrica 1.792.000
Sistema de acceso vehicular para edificio de parqueo 12.000.000
Conmutador de Acceso de 12 puertos con funcionalidad POE 2.575.482
Teléfonos de emergencia Bellas Artes, Educacion, Educacion Fisica 11.817.000
Sistema circuito cerrado de televisién (CCTV) Edificio Educaciéon Continua 5.000.000
Sistema Alarmas Sede Interuniversitaria Alajuela 9.760.000
Control acceso Vehicular Acceso por Odontologia 2.280.000
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Proyecto Monto

Sistema CCTV para Facultad de Letras 6.600.000
Sistema alarmas Facultad Educacién 4.000.000
Tarjetas comunicacion Sistema alarmas 8.380.000
Sistema alarmas Oficina de Divulgacién 3.300.000
Sistema alarmas Casa Infantil 2.541.000
Sistema alarma Biblioteca Sede del Pacifico 2.462.910
Sistema alarma Escuela de Mateméticas 12.560.900
Sistema CCTV Facultad Educacion 2.170.000
Sistema CCTV Sede Pacifico 4.675.000
Sistema alarma Sede Pacifico 9.405.000
Sistema CCTV OAF 7.999.092
Sistema CCTV Edificio Ciencias Sociales 120.000.000
Sistema alarma Edificio Ciencias Sociales 104.000.000
Total 402.678.384

Fuente: Seccidn de Seguridad y Transito de la Oficina de Servicios Generales
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PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR

Unidad ejecutora responsable: Consejo Universitario
Responsable: M.Sc. Eliécer Urefia Prado (del 01 de e
de diciembre 2014), Director del Consejo Universita

Presidenta del Tribunal Electoral Universitario

Objetivo General

1.

— Rectoria —Tribunal Electoral Universitario
nero al 15 de octubre de 2014) y Dr. Jorge Murillo
rio; Dr. Henning Jensen Pennington, Rector; Licda.

Medrano (del 16 de octubre al 31

Carmen Cubero Venegas,

Planificar, dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar el funcionamiento total de la actividad universitaria, tomando en cuenta las politicas y
los objetivos emanados por la Direccion Superior, a través de un conjunto de 6rganos ejecutivos, asesores y coadyuvantes, procurando el mejor uso de
los recursos destinados a apoyar la docencia, la investigacion, la accién social y la vida estudiantil.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGE NCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.1 Direccion superior: 1.1.1. 2 modificaciones al | Propuestas Anual 0 Aunque no fue enviada ninguna
Politicas | 1.1. Establecer las | Estatuto Orgéanico para ser | enviadas propuesta a la Asamblea Colegiada
Instituci | politcas y objetivos de | enviadas a la Asamblea Representativa, la Comision de
onales caracter institucional, que | Colegiada Representativa Estatuto  Organico trabajé los
orientan la actividad siguientes asuntos:
1.1.2, universitaria, y llevar a cabo - Definicién e incorporacion de la
1.1.6, el conjunto de actividades figura del Recinto en Ila
2.1.5, inherentes a la gestion, el estructura organizacional de la
2.2.2, gobierno y administracion, UCR.
2.2.7, en concordancia con los - Trasladar a la Comision la
1.1.10, | principios, propoésitos y reforma integral del punto Il
1.1.14, funciones de la Institucion; Estudios de Posgrado, del
2.2.8, con el objeto de que se capitulo X Sistemas
4.1.1, logre de manera pertinente, Universitarios, del titulo I
4.1.6, el cumplimiento de la mision Estructura y Gobierno, y sus
4.2.1, que corresponde a esta concordancias en el Estatuto
4.3.1, Casa de Estudios. Orgénico.
4.3.2. - Propuesta de reforma

estatutaria a los articulos 13 y
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
14 del Estatuto Orgénico.
Objetivo
s PEI
6.1
1.1.2. 8 estudios | Estudios Anual 7 88 Del total de los 8 estudios que se
relacionados con la | realizados esperaban aprobar el Consejo
normativa universitaria Universitario aprob6 7.
El caso sobre La Reforma al
Reglamento de Adjudicacién de
Becas a la Poblacion Estudiantil, fue
discutido y aprobado para sacarlo a
consulta, no obstante aln esta
pendiente su aprobacion final, la cual
se hara una vez que concluya el plazo
reglamentario de la consulta.
1.2 Asesoria Institucional 1.2.1. Velar por la | Porcentaje de | Anual 77 96
Politicas | 1.2. Asesorar en | correcta administracion de | horas asignadas Los valores alcanzados fueron
Instituci | diferentes &areas de la|la institucibn mediante la escasamente inferiores a los
onales | actividad universitaria, para | asignacion de un 80% del esperados, debido a que se recibieron
regular y orientar el | total de las horas en este periodo mas solicitudes de
1.3.1, desarrollo institucional; al | aplicables, en auditorias, asesorias de la comunidad
1.3.3, igual que proporcionar la | evaluaciones y pruebas universitaria, y por consiguiente las
2.1.2, informacion necesaria al | especificas horas destinadas a este tipo de
2.2.1, proceso de toma de asesorias fueron superiores a lag
2.2.8, decisiones para el estimadas. Debe considerarse que la
4.1.3., cumplimiento de las idea principal de este indicador, es
4.1.4, funciones sustantivas garantizar la atencién prioritaria de
4.1.5 actividades de fiscalizacion por parte

de la Oficina de Contralorig
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
Universitaria y por ello se concentran la
Objetivo mayoria de los recursos en este tipo se
s PEI servicios, cuyos aportes concretos se
incluyen en el informe de labores que
1.2, 6.1, presentamos al Consejo Universitario.
4.1
1.2.2. Velar por la | Porcentaje de| Anual 19 146 El resultado fue superior debido a que
correcta administracién de | horas asignadas en este apartado se encuentran los
la institucion mediante la trabajos que se originan,
asignacion de un 13% del normalmente, en la atencion de
total de las horas solicitudes  especificas de las
aplicables, en asesorias a autoridades universitarias,
las autoridades principalmente del Consejo
universitarias para atender Universitario, cuya cantidad aumento
solicitudes especificas en forma significativa como se indicé
en la meta 1.2.1. Razén por la cual se
dedicaron mayores recursos a la
actividad de asesoria y atender
solicitudes  especificas de las
autoridades universitarias
1.2.3. Velar por la | Porcentaje de | Anual 4 57

correcta administracién de
la institucion mediante la
asignacion de un 7% del
total de las horas
aplicables, en servicios de
promocion  en  buenas
practicas

horas asignadas

No se alcanzé un porcentaje alto de I
meta establecida, un proceso de
cambio en la jefatura de la Unidad de
Desarrollo y Gestion de la Calidad que
paso vacante por cerca de seis meses
no obstante, se logré el montar primerg
lo que sera la politica de divulgacion
del quehacer de la Oficina y en
segundo lugar la promocién de buenasg
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.4. 6 asesorias a las
unidades universitarias en
materia de planeamiento y
desarrollo estratégico

Unidades
asesoradas

Anual

28

467

practicas, esfuerzos que han sido bien
recibidos por la comunidad
universitaria. Se incluye aqu
actividades ya tradicionales como lg
son: el apoyo al proceso de informesg
de fin de gestion, boletin técnico
cursos y actividades de capacitacion
sobre control interno y otros temas
afines, etc.

Cada vez mas unidades consideran
necesario planificar a mediano y largo
plazo, por lo que solicitan apoyo a la
OPLAU. Adicionalmente, 8 unidades
que estan realizando procesos de
autoevaluacion, acreditacion 0
reacreditacionm iniciaron el desarrollo
de su plan estrategico, el cual es
requisito en la normativa del SINAES.
Las unidades asesorados son:
- Sede Regional de Occidente
(avance 60%)
- Escuela de Medicina,
Acreditacion (avance 40%)
- Facultad de Microbiologia,
Acreditacién (avance 30%)
- Escuela de Lenguas Modernas,
Acreditacién (avance 40%)
- Escuela de Computacion e
Informatica, Acreditacion
(avance 40%)
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

Escuela de Ciencias Politicas,
Acreditacion (avance 10%)
Escuela de Fisica, Acreditacion,
(avance 10%)

Escuela de Zootecnia (avance
25%)

Escuela Ingenieria Civil (avance
20%)

Escuela Ingenieria Topografica
(avance 50%)

Escuela de Nutricion (avance
40%)

Centro de Investigaciones en
Productos Naturales (avance
15%)

Instituto de Investigaciones en
Arte (avance 15%)

Centro de Investigacion en
Identidad y Cultura
Latinoamericana (Avance 60%)
Instituto de Investigaciones
Juridicas (Avance 10%)
Centro de Investigacion en
Estudios de la Mujer (avance
50%)

Centro de Investigaciones en
Biologia Celular y Molecular
(avance 20%)

Centro de Investigacion en
Granos y Semillas (avance 10
%)

Comision Gerencial de
Informética (Avance 5%)
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

1.2.5.
juridico

Asesoramiento
y legal a la

Institucion, por medio de la
atencion de 600 consultas
legales planteadas por las
diferentes unidades en el

Consultas
atendidas

Semestra
|

1416

118

Escuela de Orientacion y
Educacion Especial (Avance
95%),

Escuela de Formacién docente
(Avance 95% )

Centro de Evaluacion
Académica (Avance 95%)
Unidad de Gestion y
Transferencia del Conocimiento
para la Innovacion PROINNOVA
(Avance 95%)

Centro Infantil Laboratorio
(Avance 95%)

Instituto de Investigaciones en
Salud (avance 95%)

Facultad de Farmacia,
Acreditacién (Avance 95%)
Sede Regional de Guanacaste
(avance 95%)

Sede Regional de Occidente,
Carrera Ensefianza del Inglés -
Acreditacién (avance 95%)

Es importante mencionar que en el
primer semestre se concluy6 el Plan
Estratégico Institucional 2013-2017.

La meta establece la realizacion de
600 por semestre, para un total de
1.200 consultas al afio. El porcentaje
de logro se obtiene sobre la meta
anual.

En el primer semestre se atendieron
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

primer semestre y segundo 600 consultas y en el segundo 816.

semestre El incremento obedece al aumento en
las licitaciones electronicas y a los
recursos de revocatoria presentados
por funcionarios por revaloracion de
puestos.

1.2.6. Promocion de | Becas asignadas Anual 260 108 Para el afio 2014 las unidades

actividades de cooperacion lograron colocar mas becarios de los

en el ambito internacional, que se esperaban, especialmente por

mediante el apoyo, la labor efectuada en relacion con los

orientacion y atencién de compromisos de Banco Mundial.

240 becados en el exterior

1.2.7. Promocion de | Académicos Anual 214 82 Se revisaron 280 solicitudes, de las

actividades de cooperacion | visitantes cuales se aprobaron 249, sin

en el ambito internacional, embargo, 35 académicos cancelaron

mediante el apoyo, de Ultimo momento sus visitas a

orientacion y atencién de nuestra Universidad.

260 académicos visitantes

que participan en diferentes

programas de cooperacion

de interés para la

Institucion

1.2.8. Promocion de | Becas asignadas Anual 51 64 Se analizaron 72 solicitudes, de los

actividades de cooperacion
en el Ambito internacional,
mediante el apoyo,
orientacion y atencién de
80 becas cortas regulares y
especiales para realizar
pasantias en el exterior

cuales 51 fueron aprobados.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
1.2.9. Proyectos para | Avance de cada| Anual 94 94 Para el proyecto de Redes de Area
desarrollar la plataforma | proyecto Amplia Universitaria: Se realiz6 el
tecnoldgica y de proceso de compra luego de una
telecomunicaciones de la extensa negociacion de precios vy
Universidadsegin el condiciones, la planificacion de
siguiente desglose: instalacion de los equipos se realizo;
. Redes de area la plantilla de configuracion esta lista
amplia universitaria. y probada. También se realiz6 el
. Redes de area recibo conforme de los equipos, se
local universitarias. instalaron los equipos adquiridos con
. Renovacion del presupuesto 2013 que ingresaron en

backbone de fibras Opticas
e infraestructura RedUCR.

. Servicios de
plataforma de seguridad.
. Adopcién de TIC's

basadas en software libre y
cédigo abierto.

el 2014. Sin embargo esta pendiente
la instalacién de un equipo adquirido
con presupuesto 2014 y que fue
recibido en diciembre de ese afio.

Para el proyecto de Redes de Area
Local Universitaria: Se inici6 el
proceso de compra luego de una
extensa negociacion de precios y
condiciones ademas del estudio sobre
la tecnologia a aplicarse en el nucleo
de la red de la UCR. El disefio de la
soluciéon, la planificacion y la
implementacion se llevaron a cabo
oportunamente.

Para el proyecto de Renovacion del
Backbone de Fibras Opticas e
infraestructura RedUCR: El proceso
de contratacion con el ICE se aplicé
luego de un trabajo de campo en las
zonas identificadas para realizar la
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% LOGRO

JUSTIFICACION

canalizacion y ampliacién de la red.
Los disefios se enviaron, los trabajos
civiles de canalizacién se llevaron a
cabo exitosamente. Sé6lo esta
pendiente la instalacion de la fibra
Optica en los primeros meses del afio
2015.

Para el proyecto de Servicios y
plataforma de seguridad: Se llevo a
cabo la capacitacion planificada en
aspectos de seguridad. Ademas se
adquirieron los equipos y software
planificado, la implementacién esta en
proceso y se espera finalizar en los
primero meses del 2015.

Para el proyecto de Adopcién de
TICS basadas en software libre y
codigo abierto: Las campafias de
informacién  continua en redes
sociales, Internet y otros medios se
implementaron durante todo el afio,
llegando a toda la Comunidad
Universitaria. Se han capacitado a 37
de 37 capacitadores en software libre,
es decir, un 100% de la poblaciéon
total, este ndmero se incremento
respecto al | semestre, debido a que
la demanda de formacion de
capacitadores aumento.

A la fecha, se encuentra el 20% del
total de unidades migradas hacia
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software libre, el resto se encuentran
llevando a cabo este proceso, con el
personal capacitado del Centro de
Informética.

Se definen las siguientes acciones a
tomar:

A la fecha, existen en tramite,
procesos de compra de equipos y de
contrataciones de servicios, que
permitiran culminar con la
implementacion total de cada uno de
los proyectos incluidos en esta meta.
Ademés, se continda con los
diferentes procesos de informacion y
comunicacion, asi como de
capacitacion 'y migracion  hacia
software libre, impulsados desde este
Centro.

Los proyectos 982, 983 y 989 estan
encadenados en dependencias de
compras, presupuestos y procesos
técnicos desde el afio 2013
incluyendo el 2014; asi las cosas
varios de los equipos y obras del
2014 se reciben o inician en el 2015.
Sin embargo en casi el 100% del
equipamiento de red este
comportamiento no fue el usual y se
contd con todo en el afio 2014 incluso
lo solicitado en el 2013, la
implementacion se ha llevado a cabo
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1.2.10. Desarrollo del
Plan de Implantacion de las
Normas Técnicas para la
Gestion y el Control de
Tecnologias de Informacion
mediante el desarrollo de:

. Sistema de
Gestion de Seguridad de la
Informacién (SGSI).

. Plan de
Continuidad de Productos y
Servicios de TI.

. Sistema de
Gestion de Calidad para
productos y servicios de
TIC, asi como con el

. Desarrollo del Plan
de Manejo de Incidentes de
Seguridad y Administracion
de Incidentes.

Avance
proyecto

del

Anual

60

60

faltando muy poco para la ejecucién e
implementacién del 100%. En el caso
especifico del proyecto 989 las
implementaciones de los afios 2013 y
2014 se llevaron a cabo durante el
2014 finalizando en el 2015

Actualmente, el proyecto esta en
proceso de desarrollo, iniciando la
ejecucion de la contratacion de
cumplimiento en las Normas Técnicas
de Seguridad de Tl a partir del 12 de
enero 2015 por lo que no se ha
concluido con su implementacion
total.
Ademas, se encuentra en proceso de
finalizacion la generacion de la
documentacibn  basica para la
implementacion de las NTGCTI y la
elaboracion de procedimientos para
los macroprocesos del CI.

Se definen las siguientes acciones a
tomar:

Se ejecutara una Contratacion de
servicios de consultoria, asesoria y
asistencia  profesional para Ila
elaboracion de procesos,
procedimientos e implementacion,
seguimiento, control y verificacion de
cumplimiento en las Normas Técnicas
de Seguridad de TI, a partir del 12 de
enero del 2015, realizando:

- Elaboracién de procesos y
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procedimientos para la
implementacién de Directrices
Técnicas de Seguridad de TI.
Elaboracion de planes de
implementacién, seguimiento,
control y verificacion de
cumplimiento en las Directrices
Técnicas de Seguridad de TI.
Analizar y proponer la
implementacion de planes de
comunicacién y capacitacion a
los funcionarios y usuarios de
las Normas Técnicas de
Seguridad de TI.

Formacion de 4 funcionarios en
la elaboracién de procesos y
procedimientos para la
implementacién de Directrices
Técnicas de Seguridad de TI,
potenciando las habilidades
requeridas en el equipo de
trabajo de seguridad.
Implementacién de planes de
prueba ya elaborados por el
Centro de Informética, en el
Plan de Continuidad del Centro
de Datos Institucional,
verificando la continuidad de
productos y servicios.
Formacién de al menos 10
funcionarios en los planes de
prueba del Plan de Continuidad
del centro de datos Institucional.
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1.2.11. Supervision,
control y organizacion de
82 procesos electorales en
dependencias de la

Procesos
electorales
realizados

Anual

114

139

Ademas, se realizaran contrataciones
de servicios técnicos y profesionales

para:

El

El andlisis y mejora de los
procesos, incorporando el
redisefio de los mismos y el
ajuste a la documentacion
respectiva como
procedimientos, instructivos y
formularios (Derivado de los
mMacroprocesos).

Iniciar la definicion de controles
para el seguimiento de los
procesos y elaborar las
herramientas y mecanismos
necesarios para su
implementacion.

Continuar con el ajuste,
modificacién o elaboracion de la
documentacion base e
intermedia, para la
implementacion de los
elementos de las NTGCTI, de
manera que puedan ser
utilizadas las experiencias del
ClI por otras unidades o
entidades universitarias.

aumento en los procesos

electorales obedece al cambio en la
composicion de las asambleas de
escuela, producto de la modificacion
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Institucién

1.2.12. Fortalecimiento de
las condiciones en que se
desarrolla la  direccion
superior mediante la
asignacion de un 45,43%
del presupuesto de la
partida institucional de
maquinaria y equipo

Porcentaje
presupuesto
destinado a
renovacion
equipo

del

la
de

Anual

38,87

138

de las horas profesor, renuncias,
pensiones o0 cuando se deja de ser
miembro de la Asamblea Colegiada
Representativa para asumir un puesto
de direccion de una unidad
académica.

El desglose de los procesos es:

- 58 Reunion de Profesores

- 3 Decanaturas

- 5 Vicedecanaturas

- 17 Direcciones de Sedes y
Escuelas

- 31 Subdirecciones de Sedesy
Escuelas

Las variaciones presupuestarias que
se han presentado con las
modificaciones y el presupuesto
extraordinario, han afectado la
distribucién  porcentual entre los
diferentes programas, por lo que el
porcentaje de la meta pasa de
45,43% a 28,20%. EIl porcentaje de
logro se obtiene a partir de 28,20% y
fue 138%

Politicas
Instituci
onales
1.3.1,
4.1.5,

2.1. Fondos Restringidos

2.1. Fomentar el
desarrollo de la gestién
universitaria, por medio de
la realizacién de programas
0 proyectos especificos

2.1.1. Impulsar el
desarrollo de la direccion
superior por medio de la
apertura de 14 fondos
restringidos

Fondos
Restringidos

Anual

13

93
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
4.2.2. compatibles con los
principios,  propdsitos vy
Objetivo | funciones de la universidad.
s PEI
6.1
2.2. Fondos | 2.2.1. Impulsar el | Fondos Anual 19 100
Politicas | Intraproyectos desarrollo de la direccion | intraproyectos
Instituci | 2.2. Fortalecer el | superior por medio de la
onales guehacer institucional por | apertura de 19 fondos
medio de los recursos que | intraproyectos
1.3.1, se obtienen de proyectos de
4.1.5, vinculacién remunerada con
422 el sector externo.
Objetivo
s PEI
6.1
2.3. Fondos del Sistema |2.3.1. Impulsar el | Fondos del | Anual 9 90
Politicas | (CONARE desarrollo de la direccion | sistema
Instituci | 2.3. Impulsar el | superior por medio de la
onales | desarrollo de proyectos | apertura de 10 fondos del
1.2.1, conjuntos entre las | sistema
4.1.5, universidades publicas, con
4.2.2. el fin de fortalecer el
sistema de  educacién
Objetivo | superior estatal.
s PEI
6.1
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UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
PROGRAMA DE DIRECCION SUPERIOR
CRITERIO ORGANIZACIONAL

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA POR OBJETO DEL G ASTO.

ANUAL 2014
DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO FINAL GIRADO Pcéiggsgfgﬁ BE
Remuneraciones 20.956.874.331,99 20.680.840.750,65 98,68%
Servicios 2.730.914.487,17 1.690.626.729,82 61,91%
Materiales y Suministros 614.961.163,79 471.575.113,26 76,68%
Intereses y Comisiones 5.000.000,00 3.990.909,35 79,82%
Activos financieros 8.000.000,00 7.520.894,10 94,01%
Bienes duraderos 7.591.872.652,66 4.984.978.096,73 65,66%
Transferencias corrientes 3.603.776.209,43 3.484.499.692,02 96,69%
Sumas sin asignacion presupuestarias 2.174.200.667,33 0,00 0,00%
TOTAL 37.685.599.512,37 31.324.032.185,93 83,12%

1/ Los porcentajes se obtienen dividiendo los egresos de cada partida entre el presupuesto final del periodo (presupuesto inicial
mas o menos las modificaciones realizadas). Los porcentajes de ejecucion no incluyen el gasto por compromiso.

Fuente: Estados Financieros y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2014
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Aspectos relevantes del Programa de Direccion Super  ior

La Institucion ha venido impulsando procesos de capacitacion a diferentes miembros de la
comunidad universitaria, con el proposito de atender la politica 1.3.3, que indica:

“Promovera y facilitara la movilidad internacional del personal docente,
administrativo y de la poblaciéon estudiantil, como un medio para fortalecer la
educacién superior publica.”

El Programa de Becas de Posgrado al Exterior atendié6 compromisos financieros de 260
becarios que realizan estudios de posgrado en el exterior.

En lo que respecta a Becas de corta duracion en el exterior, se atendieron 72 solicitudes,
de las cuales se adjudicaron 51 becas, lo que representa el 64% de la meta anual
propuesta. Es importante mencionar, que las solicitudes dependen del interés de los
funcionarios de la Institucidn por participar en la obtencién de los recursos disponibles.

Otro aspecto a considerar, es el desarrollo de planes estratégicos en la Institucién. En el
2014 se concluy6 el Plan Estratégico Institucional 2013-2017.

Adicionalmente, se asesoraron las siguientes 28 unidades en el desarrollo de su plan
estratégico:

- Sede Regional de Occidente (avance 60%)

- Escuela de Medicina, Acreditacion (avance 40%)

- Facultad de Microbiologia, Acreditacién (avance 30%)

- Escuela de Lenguas Modernas, Acreditacién (avance 40%)

- Escuela de Computacién e Informéatica, Acreditacién (avance 40%)

- Escuela de Ciencias Paliticas, Acreditacion (avance 10%)

- Escuela de Fisica, Acreditacion, (avance 10%)

- Escuela de Zootecnia (avance 25%)

- Escuela Ingenieria Civil (avance 20%)

- Escuela Ingenieria Topografica (avance 50%)

- Escuela de Nutricion (avance 40%)

- Centro de Investigaciones en Productos Naturales (avance 15%)
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- Instituto de Investigaciones en Arte (avance 15%)

- Centro de Investigacién en ldentidad y Cultura Latinoamericana (Avance 60%)
- Instituto de Investigaciones Juridicas (Avance 10%)

- Centro de Investigacién en Estudios de la Mujer (avance 50%)

- Centro de Investigaciones en Biologia Celular y Molecular (avance 20%)

- Centro de Investigacion en Granos y Semillas (avance 10 %)

- Comisién Gerencial de Informatica (Avance 5%)

- Escuela de Orientacién y Educacion Especial (Avance 95%),

- Escuela de Formacion docente (Avance 95% )

- Centro de Evaluacion Académica (Avance 95%)

- Unidad de Gestion y Transferencia del Conocimiento para la Innovacion PROINNOVA
(Avance 95%)

- Centro Infantil Laboratorio (Avance 95%)

- Instituto de Investigaciones en Salud (avance 95%)

- Facultad de Farmacia, Acreditacion (Avance 95%)

- Sede Regional de Guanacaste (avance 95%)

- Sede Regional de Occidente, Carrera Ensefianza del Inglés -Acreditacién (avance

95%)

En el apartado de Metodologia de la evaluacion se presenta la escala de valoracion del
avance de estos proyectos.
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Programa de Desarrollo Regional
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

idente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limén. R ecinto: Recinto de Golfito

(Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fern  andez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr.
acaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regio nal del Caribe; Licda. Roxana Salazar

ico y M.Sc. Eyleen Alfaro Porras, Recinto de

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occ
Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington
Raziel Acevedo Alvarez, en la Sede Regional de Guan
Bonilla, en la Sede Regional de Occidente; M.L. Mar jorie Jiménez Castro, en la Sede Regional del Pacif
Golfito

Coordinacion de Docencia

Impartir ensefianza al nivel técnico y pregrado, asi como formar profesionales, en grado y posgrado, incluyendo como elemento primordial, la excelencia académica; de
modo que puedan responder adecuadamente a las necesidades de la sociedad, con la capacidad necesaria para transformar provechosamente las condiciones
fundamentales del pais y de crear conciencia critica en torno a los problemas de la dependencia y del subdesarrollo.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGE NCIA | CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION

1.1. Pregrado y grado: 11.1. 47.411 cupos de | Cupos matriculados | Ciclo 46.523 98 La oferta de grupos atendidos se mantiene
Politicas | 1.1. Formar profesionales | matricula en Pregrado y Grado por parte de las unidades académicas. Sin
Institucio | al nivel de diplomado | durante el | Ciclo en las sedes embargo, la cantidad depende de la
nales bachillerato y licenciatura en los | regionales demanda estudiantil de cada ciclo

campos que atiende la
221, Universidad; bajo un criterio | 1.1.2. 46.799 cupos de | Cupos matriculados Il Ciclo 37.876 81
2.2.2, critico y prospectivo que brinde, | matricula en Pregrado y Grado
2.2.3, a los futuros profesionales, la | durante el Il Ciclo en las sedes
2.2.4, capacidad de transformar, | regionales
2.3.1, provechosamente las
2.3.2, condiciones econémicas, | 1.1.3.  2.633 grupos abiertos | Grupos atendidos | Ciclo 2.452 93
2.3.3, politicas, sociales y culturales | en Pregrado y Grado durante
2.2.7, del pais y de crear conciencia | €l | Ciclo en las sedes
2.3.1, critica en torno a los problemas | regionales
2.3.2, del subdesarrollo.
3.2.5. 1.1.4.  2.911 grupos abiertos | Grupos atendidos Il Ciclo 2.303 79

en Pregrado y Grado durante
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
el 1l Ciclo en las sedes
Objetivos regionales
PEI
1.1.5. 8.345 estudiantes | Estudiantes | Ciclo 8.127 97
1.1 atendidos equivalentes de | equivalentes de
tiempo completo en Pregrado y | tiempo completo
Grado durante el | Ciclo en las | (E.E.T.C.)
sedes regionales
1.1.6. 8.432 estudiantes | Estudiantes Il Ciclo 6.807 81
atendidos equivalentes de | equivalentes de
tiempo completo en Pregrado y | tiempo completo
Grado durante el Il Ciclo en las | (E.E.T.C.)
sedes regionales
1.2 Posgrado 1.2.1. 144 cupos de | Cupos matriculados I Ciclo 389 270 La oferta de grupos atendidos se mantiene
Politicas | 1.2. Formar profesionales | matricula en Posgrado durante por parte de las unidades académicas. Sin
Institucio | en los grados de|el | Ciclo en las sedes embargo, la cantidad depende de la
nales especializacion, maestria vy | regionales demanda estudiantil de cada ciclo
doctorado, de modo que
1.3.4, contribuyan al fomento, | 1.2.2. 118 cupos de | Cupos matriculados Il Ciclo 322 273
2.2.1, desarrollo y fortalecimiento de | matricula en Posgrado durante
2.2.2, la investigacién y la docencia | el 1l Ciclo en las sedes
2.2.3, en los diferentes campos del | regionales
2.2.4, conocimiento; asi como ampliar
2.2.5, los conocimientos adquiridos | 1.2.3. 14 grupos abiertos en | Grupos atendidos I Ciclo 37 264
2.2.7, en el nivel de grado Posgrado durante el | Ciclo en
2.3.1, las sedes regionales
2.3.2,
2.3.3, 1.2.4. 11 grupos abiertos en | Grupos atendidos Il Ciclo 29 264
3.2.5. Posgrado durante el Il Ciclo en

las sedes regionales
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
1.2.5. 50 estudiantes | Estudiantes | Ciclo 80 160
atendidos equivalentes de | equivalentes de
Objetivos tiempo completo en Posgrado | tiempo completo
PEI durante el | Ciclo en las sedes | (E.E.T.C.)
regionales
11
1.2.6. 34 estudiantes | Estudiantes Il Ciclo 73 215

atendidos equivalentes de
tiempo completo en Posgrado
durante el Il Ciclo en las sedes
regionales

equivalentes de
tiempo completo
(E.E.T.C)

119




PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occ  idente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limén. R ecinto de Golfito

Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fern  andez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr.
Raziel Acevedo Alvarez, en la Sede Regional de Guan acaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regio nal del Caribe; Licda. Roxana Salazar
Bonilla, en la Sede Regional de Occidente; M.L. Mar jorie Jiménez Castro, en la Sede Regional del Pacif icoy M.Sc. Eyleen Alfaro Porras, Recinto de
Golfito

Coordinacion de Investigacién

Desarrollar tres tipos de investigaciones, a saber: basicas, aplicadas y de desarrollo tecnoldgico para:

- Profundizar e incrementar el conocimiento existente, con prioridad en aquellos proyectos enfocados a la solucién de problemas nacionales.

- Constituir un elemento de renovacion y crecimiento constante del ser humano y preservar y transmitir los valores culturales nacionales y universales, con base en
el conocimiento de las condiciones sociales, las causas y las soluciones de los problemas.

- Contribuir a la formacioén de investigadores y a la difusion del conocimiento cientifico.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
2.1. Investigacion Basica: 2.1.1. Realizacion de 56 | Proyectos vigentes Anual 81 145 El desglose de los proyectos
Politicas | 2.1 Profundizar e | proyectos de investigacion desarrollados por sede es el siguiente;
Institucio | incrementar el conocimiento | basica en las sedes regionales - 33 Sede Regional de Occidente
nales que se tiene en las diferentes - 11 Sede Regional de Guanacaste
areas del saber cientifico para - 16 Sede Regional del Atlantico
1.1.3, la difusién y para la formacién - 6 Sede Regional del Caribe
1.15, de investigadores. - 15 Sede Regional del Pacifico
1.1.6,
117 2.1.2. Realizacién de 2 | Proyectos Anual 2 100
1.18, proyectos para fortalecer las | realizados
1.1.10, colecciones y museos
1.1.13, institucionales en las Sedes
132, Regionales
2.2.7,
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

2.3.2,
2.3.3.

Objetivos
PEI

21

Politicas
Institucio
nales

1.3.4,
221,
2.2.2,
2.2.3,
2.2.4,
2.25,
2217,
2.3.1,
2.3.2,
2.3.3,
3.2.5.

Objetivos
PEI

2.2. Investigacion Aplicada:

2.2 Realizar y promover
investigaciones innovativas y
adaptativas que  permitan
ofrecer soluciones a
necesidades del entorno social,
economico, ambiental y cultural
del pais.

2.2.1.
proyectos
aplicada
regionales

Realizacion de 23
de investigacion

en las

sedes

Proyectos vigentes

Anual

29

126

El

desglose de los proyectos

desarrollados por sede es el siguiente;

21 Sede Regional de Occidente
3 Sede Regional de Guanacaste
3 Sede Regional del Atlantico

1 Sede Regional del Caribe

1 Sede Regional del Pacifico
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION

1.1
2.3. Desarrollo Tecnologico: 2.3.1. Realizacion de 2 | Proyectos vigentes Anual 2 100 El desglose de los proyectos

Politicas | 2.3. Impulsar mejores | proyectos de desarrollo desarrollados por sede es el siguiente;

Institucio | técnicas en el desarrollo y |tecnolégico en la Sede - 1 Sede Regional de Guanacaste

nales aplicacion de sistemas y | Regionales - 1 Sede Regional del Caribe
procesos en diferentes areas

1.1.3, del conocimiento, que tengan

1.1.5, impacto en los sectores

1.1.6, productivos.

1.1.7,

1.1.8,

1.1.10,

1.1.13,

1.3.2,

2.2.7.

Objetivos

PEI

21
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occ  idente, Atlantico, Guanacaste, Pacifico y Limén. R ecinto: Recinto de Golfito

Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington (Rector); Directores de Sede: Dr. Alex Murillo Fern  andez, en la Sede Regional del Atlantico. Dr.
Raziel Acevedo Alvarez, en la Sede Regional de Guan acaste; Lic. Ricardo Wing Arguello en la Sede Regio nal del Caribe; Licda. Roxana Salazar
Bonilla, en la Sede Regional de Occidente; M.L. Mar jorie Jiménez Castro, en la Sede Regional del Pacif icoy M.Sc. Eyleen Alfaro Porras, Recinto de
Golfito

Coordinacion de Accion Social

Organizar, coordinar, dirigir, estimular y evaluar el conjunto de actividades que genera el proceso de interaccion académica de la Universidad con necesidades del pais,
con el propdsito de promover su desarrollo y bienestar general.

POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA CANTIDAD | % LOGRO JUSTIFICACION
3.1 Extensién Académica 3.1.1. Realizacion de 40 | Proyectos vigentes Anual 40 100 El desglose de los proyectos
Politicas | 3.1. Facilitar el proceso de | proyectos de Trabajo Comunal desarrollados por sede es:
Institucio | poner la capacidad académica | Universitario en las sedes - 15 Sede Regional de Occidente
nales de la Institucion, al servicio | regionales )
) . - 6 Sede Regional de
directo de necesidades del
. Guanacaste
1.1.1, desarrollo nacional, como ) o
1.1.2, forma de contribucién de la - 10 Sede Regional del Atlantico
1.1.4, Universidad con el bienestar - 5 Sede Regional del Caribe
1.1.10, generall de I,a sociedad - 3 Sede Regional del Pacifico
1.1.6, costarricense, asi como para ] ]
1.3.2, realimentar su quehacer interno - 1Recinto de Golfito
2.2.6,
2.3.2.
2.3.3.
3.1.2. Realizacion de 121 | Proyectos vigentes Anual 98 81 El desglose de los proyectos
proyectos  de  Extension desarrollados por sede es:
Objetivos Docente en las  sedes - 18 Sede Regional de Occidente
regionales
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
PEI - 20 Sede Regional de
Guanacaste
31 - 31 Sede Regional del Atlantico
- 10 Sede Regional del Caribe
Politicas - 15 Sede Regional del Pacifico
Institucio - 4 Recinto de Golfito
nales
1.1.1,
112 3.1.3. Realizacion de 47 | Proyectos vigentes Anual 53 113 El desglose de los proyectos
1110 proyectos ~ de  Extension desarrollados por sede es:
1.1.6 ’ Cul_turall en las  sedes - 19 Sede Regional de Occidente
e regionales .
1.3.2, g - 13 Sede Regional de
2.2.6, Guanacaste
2.3.2. - 9 Sede Regional del Atlantico
2.33. - 4 Sede Regional del Caribe
- 8 Sede Regional del Pacifico
Objetivos
PEI
3.1
Politicas
Institucio
nales
1.1.1,
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POLITICA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

INDICADOR

VIGENCIA

CANTIDAD

% LOGRO

JUSTIFICACION

11.2,
1.1.4,
1.1.10,
1.1.6,
13.2,
2.2.6,
1.1.13,
2.3.2.
2.3.3.

Objetivos
PEI

3.1

Politicas
Institucio
nales

11.7,
4.3.3,
4.3.4,
2.3.2.
2.3.3.

Objetivos
PEI

3.1

3.2 Divulgacion y
comunicacion

3.2, Apoyar el proceso de
transferencia del conocimiento
cientifico, tecnolégico y cultural
a la sociedad costarricense, por
medio del desarrollo de un
sistema articulado de
comunicacion y divulgacion del
guehacer universitario.

3.2.1. 180 producciones de
divulgacion de la actividad

académica
regionales

en las sedes

Producciones
realizadas

Anual

350

194

El incremento obedece a un proceso de
comunicacién realizado por la Sede
Regional de Guanacaste, con el propésito
de divulgar las acciones y actividades de
la Sede hacia la comunidad.
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POLITICA OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS INDICADOR VIGENCIA | CANTIDAD | %LOGRO JUSTIFICACION
3.3. Apoyo a la Accion Social 3.3.1 Realizacion de 2 | Proyectos Anual 5 250 Cuatro proyectos de realizaron en la Sede

3.3. 3.3. Dar apoyo | proyectos en las sedes | realizados Regional de Occidente y uno en la Sede
administrativo 'y técnico al | regionales, que contribuyan a Regional del Atlantico.

Dar desarrollo de las actividades y | proteger, conservar y restaurar

apoyo proyectos de accion social en | el patrimonio histérico-

administr | sus diferentes modalidades. arquitecténico institucional, asi

ativo vy como el fortalecimiento de

técnico al museos y colecciones

desarroll

o de las

actividad

es y

proyecto

S de

accion

social en

sus

diferente

S

modalida

des.
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PROGRAMA DE DESARROLLO REGIONAL

Unidad ejecutora responsable: Sedes Regionales: Occ
Responsable: Rector: Dr. Henning Jensen Pennington
Raziel Acevedo Alvarez, en la Sede Regional de Guan
Bonilla, en la Sede Regional de Occidente; M.L. Mar

Golfito

C